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  :چکیده

لیکن مقاومـت  .نظارت و ارزیابی از مقوله هایی است که توجه مدیران را همواره به خود جلب کرده است

هاي محسوس وغیر محسوس از طرف ارزیابی شوندگان باعـث گردیـده تـا نتـایج ملموسـی از آن ارایـه       

عرضـی   در بحـث . بحث نظارت وارزیابی از دو بعد متمایز عرضی و طولی قابل بررسی مـی باشـد  . نگردد

نظام نظارت و ارزیابی در کل فرآیند نوآوري مطرح می گردد ودر مراحل مختلـف آن فراینـد نسـبت بـه     

در بحث طولی نظـارت و ارزیـابی در سـطوح    . اعمال آن با توجه به شاخص هاي مربوطه اقدام می گردد

ح، نـوع خاصـی از   مورد امعان نظر قرار می گیرد کـه در هـر یـک از سـطو    کارکنان وسازمانها، پروژه ها 

در ایـن مقالـه بـا تشـریح کـلان      . ارزیابی قابل اعمال بوده و در آ ن شرایط قابل بکار گیري خواهـد بـود  

مدلهاي نظارت و ارزیابی در ابعاد مذکور، نقاط ضعف وقوت آنها مورد بررسی قرار می گیرد و در نهایـت  

ی و نظـارت در حـوزه هـاي مختلـف، بایـد      به این نکته اشاره می شود که براي  ارایه مدل مناسب ارزیاب

شرایط آن حوزه خاص مورد بررسی قرار گرفته و با توجه به شاخص ها و معیارهاي مناسـب نسـبت بـه    

  . طراحی الگوي مناسب در حوزه مورد نظر اقدام نمود
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و دانشجوي دکتري دانشگاه عالی دفاع ملی عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی مالک اشتر. ١
  عضو هیات علمی دانشگاه صنعتی امیرکبیرمعاونت پژوهشی مرکز تحقیقات سیاست علمی کشور و . 2


