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  چکیده

توجه و  ،هاي اقتصادي تر شدن محیط بنگاه ي تغییرات محیطی و همچنین پیچیده امروزه با توجه به سرعت فزاینده
داشـتن اسـتراتژي صـرفاً شـرط لازم      حـال هاي کسب و کار اهمیتی دو چندان یافته است، با این  گیري از استراتژي بهره

ها براي فعالیت در هر صنعتی به آن نیاز دارند عبارت  پیش نیاز دیگري که سازمان. ي صنایع امروز است فعالیت در عرصه
کند که در چه بـازاري رقابـت کنـیم و    می مندي از تکنولوژي متناسب با آن صنعت؛ چرا که استراتژي تعیین است از بهره

رغم داشتن استراتژي و تکنولوژي  ها علی با این وجود بسیاري از سازمان. کند که چگونه رقابت نماییممی تعیینتکنولوژي 
در این . گیري از استراتژي و تکنولوژي خود را ندارند مناسب، به علت عدم همنوایی این دو عنصر مهم سازمانی توان بهره

یی استراتژي و تکنولوژي تلاش خواهیم کرد مدلی را براي همنوایی این ي همنوا مقاله ضمن مرور ادبیات موجود در زمینه
  . دو عامل کلیدي در موفقیت سازمان ارائه نماییم
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مقدمه.1

هاي اقتصادي، توجه و  تر شدن محیط بنگاه پیچیده ي تغییرات محیطی و همچنین امروزه با توجه به سرعت فزاینده

منابعکنونیرقابتیشرایطدرنتواندکهسازمانیکههاي کسب و کار اهمیتی دو چندان یافته است، چرا گیري از استراتژي بهره

عدموتعطیلیجزسرنوشتیدهد،مناسبپاسخیجامعهنیازهايبهونمودهتأمینخودپیرامونمحیطازراخودنیازمورد

پیش . ي صنایع امروز است با این حال داشتن استراتژي صرفاً شرط لازم فعالیت در عرصه. داشتنخواهدحیاتي ادامهامکان

مندي از تکنولوژي متناسب با آن  ها براي فعالیت در هر صنعتی به آن نیاز دارند عبارت است از بهره نیاز دیگري که سازمان

و  کند که چگونه رقابت نماییم کند که در چه بازاري رقابت کنیم و تکنولوژي تعیین میمی راتژي تعیینصنعت؛ چرا که است

ها  با این وجود بسیاري از سازمان. ]11[کند ها را خلق می هستند که فرصت هاي پیشرفته توان گفت این تکنولوژي حتی می

گیري از استراتژي و  همنوایی این دو عنصر مهم سازمانی توان بهرهرغم داشتن استراتژي و تکنولوژي مناسب، به علت عدم  علی

 همنوایی تکنولوژي و استراتژي سازمان نیز بدین معناست که بین استراتژي کسب و کار و تکنولوژي. تکنولوژي خود را ندارند

و تکنولوژي در سازمان خواهد  ي استراتژي ، چراکه این موضوع منجر به تقویت هر دو حوزه]9[باید تناسب وجود داشته باشد
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