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  چکیده 

اما  .جویی در هزینه بود انگیزه آن صرفهو عمدتا شد  میکسب و کار وظایف جانبی به  محدودسپاري  بروندر گذشته 
عـلاوه بـر   به یک حرکت معمولی تبدیل شده کـه  کیاستراتژ تیریددرون حوزه مبه سپاري  گسترش بروندر حال حاضر 

همزمـان بـا ایـن توسـعه،    . باشد نیز تاثیرگذار میها سازمانهاي محوري و رقابتی  وظایف جانبی کسب و کار در شایستگی
بـه سـوي   ) با یک یـا تعـداد معـدودي شـرکاي کلیـدي و قراردادهـاي بلندمـدت       (یسنتسپاري  بروناز  رویکرد مهاجرت

البته با وجود منافعی که از این طریق . آغاز شده است) مدت با چندین شریک و قراردادهاي کوتاه(سپاري استراتژیک  برون
این مخـاطرات کـه مـاهیتی از نـوع     . شود اطرات و مشکلاتی نیز در مورد نوآوري افزوده میشود، مخ براي بنگاه حاصل می

سـپاري   توانـد ناشـی از بـرون    ریسک نشت دانش حاصل از تحقیقات مشترك و توسعه فنـاوري بـین سـازمانی دارد، مـی    
ها و مخاطرات مربوط بـه   ریسک در این مقاله در مورد. اي بوجود آید استراتژیک، پذیرش اعتماد، همکاري و دیدگاه شبکه

کنـد را   سپاري استراتژیک بحث شده و در انتها نیز برخی از اقداماتی که مدیران را در کنترل این مخاطرات یاري می برون
  .نماییم بحث می
  

  نوآوري، سازي سپاري استراتژیک، ریسک، شبکه برون: هاي کلیدي واژه

  

  

  

  مقدمه -1

در  مـدیریت اسـتراتژیک  رشـته  هاي عمده در یکی از رژیم بهسپاري ، برون"1برداري لایه"و  "سازيکوچک"درست مانند 

کرده و بـه دوره بلـوغ    عبورسپاري از دوره آغازین خود  ادبیات دانشگاهی و حرفه اي در حوزه برون. دهه اخیر تبدیل شده است

تاثیري بنیادي بر اشتغال  ،دوخل مرزهاي ملی محدود شبه مدت طولانی به دا دتوان سپاري نمی برونبدلیل این که  .رسیده است

سپاري مقیاس  برخی از مخاطرات مربوط به برون. ها قرار گرفته است گذارد به همین علت اخیرا بسیار مورد توجه رسانه ملی می

ایـن  . انـد  اي مـورد مطالعـه قـرار گرفتـه     بزرگ، به ویژه در فرآیندهاي اصلی کسب و کار نگران کننده هستند و به طور فزاینـده 

وب و هـا در تحویـل مطل ـ   دهنـده خـدمات، توانـایی آن    کننـده و یـا ارایـه    مخاطرات شامل مواردي از قبیل انتخاب صحیح تامین

هـاي محـوري بـه     و همچنین ریسک از دست دادن برخی از شایستگی "بهترین در دنیا"بلندمدت تخصص یا خدمات به عنوان 

سـپاري اسـتراتژیک    برونمخاطرات  یکی دیگر ازسوي به خواهیم توجهات را  میدر این مقاله، . باشد دهنده خدمات می نفع ارایه
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