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  نفت صنعت انساني منابع توسعه استراتژيك سندالگوي تدوين 

 

 3معصومه حبيبي  - 2مهدي نريماني - 1محمد مهدي رشيدي 

 

 

 كيده:چ

كه سند راهبردي توسعه در همه حوزه هاي مديريت از جمله منابع انساني به منزله نقشه راه هر سازمان محسوب مي شود 

استراتژي هاي پيش رو را منعكس كرده و اقدامات اجرايي و برنامه هاي عملياتي لازم براي تحقق اين نقشه را پيش روي 

سازمان قرار مي دهد. صنعت نفت نيز با اين رويكرد جزء اولين سازمانهاي كشور است كه اين سند را تدوين نموده است. در 

مديريت راهبردي توسعه تدوين و چارچوب مورد استفاده، الگوي طراحي شده سير اين مقاله ، اهداف راهبردي تدوين سند،

ماموريت، تحليل شكاف و  ، بيانيهمدل مفهومي و فرآيندهاي اصلي تدوين سند شامل چشم انداز  منابع انساني صنعت نفت،

 استراتژي ها ي ممكن و مناسب مطرح شده و دو مولفه اول به تفصيل تشريح شده است. 

 

 

، چشم انداز ، توسعه منابع انساني (استراتژيك)راهبردي  ريت استراتژيك منابع انساني، سندمدي  واژه هاي كليدي:

 ماموريت، صنعت نفت
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