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  چكيده
ي صنعت نفت نيز پاك  ها از حافظه با خروج آن نفتصنعت  ي ها و تجارب نيروي انساني مجرب و كارآزموده مهارتدانش، 

ها و  ها، مهارت ي تاريخي صنعت نفت و مستندسازي، انباشت، نگهداري و انتقال دانش مدت شدن حافظه شود. اجتناب از كوتاه مي
انساني آينده صنعت نفت است كه  هاي نيروي مندي و كافي ارتقا روزافزون توان هاي بعدي شرط لازم تجاربي از اين دست به نسل

و   يافته دانش يافته و سازمان برداري آن خواهند بود. بديهي است كه عدم توجه به انتقال ساخت دار توسعه، نوسازي و بهره عهده
رديدن بر دور باطل اختراع مجدد چرخ خواهد بود. از طرف اندوخته شده، گ  ها تجربه و هزينه قدري كه از گذر سال هاي گران مهارت

ها را به نيروي انساني خود  هاي روزافزون در همه ابعاد تكيه و اتكا سازمان وكار و عدم قطعيت پي فضاي كسب در  ديگر، تغييرات پي
مندي نيروي انساني خود هستند. اين مقاله  ها ناگزير از تمهيد سازوكارهايي براي ارتقا توان رو، سازمان صد چندان كرده است. از اين

تر و  انساني مجرب صنعت نفت به اعضاي جوان هاي نيروي يافته دانش و مهارت بر آن است ضمن طرح ضرورت موضوع انتقال سازمان
  ود بگيرد.مند به خ يافته و روش تازه واردتر اين صنعت، نظامي را پيشنهاد دهد كه بر مبناي آن، اين انتقال صورتي سازمان
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ABSTRACT 

Knowledge, skills and experience of Iran oil industry’s veteran human resources are wiped off the 
memory of this industry by their exit such as retirement. Avoidance of short-term memory and shaping a 
long lasting one by documenting, maintaining and transferring the precious Knowledge, skills and 
experience of such veterans to next generation of personnel is a necessary precondition of enabling and 
empowering of future human resources of Iran oil industry who will be in charge of development, 
renovation and operation of it. It is crystal clear that overlooking to contrive a structured and organized 
mechanism for transferring invaluable knowledge, skills and experience gathering through many years is 
like reinventing the wheel. On the other hand, incessant changes of business sphere and increasing 
uncertainties in all dimensions has forced organizations to lean on their human resource more than ever. 
Dependence of organizations to their human resources has required them to boost their human resources 
capabilities. This article is to articulate the necessity of organized transfer of knowledge and experience 
of veterans to new members and propose a mechanism for ensuring it. 
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