
 

www.iiec2014.com 1 

 تحلیل تطبیمی نیبسسنجی کبرکنبن و دوره ػمز سبسمبن جهت ارائه راهکبر انگیشضی منبسب

 (حوسه ی منببغ انسبنی ستبد ضزکت ملی نفت ایزان: مطبلؼه ی موردی) 

 
 ، سؼیذ ضهببسمزادی، آمنه فزهمنذ، مهذی نظزیiمحمذرضب آلبساده

 
ٝ ٗـبٝس ػبصٗبٙ، ٗشًض تحویوبت ٢ٜٗذػی كٜبیغ ٝ ث٢شٟ ٝسی داٛـِبٟ كٜؼتی اٗیشًجیش،  ًبسؿٜبػی اسؿذ ٢ٜٗذػی كٜبیغ، پظ١ٝـِش

mr.aghazade@aut.ac.ir 
،  سئیغ پظ١ٝؾ ٝ ثشٛب٠ٗ سیضی اػتشاتظیي ٜٗبثغ اٛؼبٛی ؿشًت ٗٔی ٛلت ایشاٙدًتشای ٜٗبثغ اٛؼبٛی، داٛـِبٟ ت٢شاٙ، 

shahbaz@ut.ac.ir 

ًبسؿٜبػی اسؿذ ٢ٜٗذػی كٜبیغ، داٛـِبٟ كٜؼتی اٗیشًجیش، 
 farahmand_1366@yahoo.com 

ًبسؿٜبػی اسؿذ ٢ٜٗذػی كٜبیغ، داٛـِبٟ كٜؼتی اٗیشًجیش  
gimen14@aut.ac.ir 

 

 چکیذه
 

ٝ   تدبسة پظ١ٝؾ  دیِشاٙ ث٠ ٝیظٟ آٙ دػت٠ اص تحویوبتی ٠ً اص اػتجبس ٝػیغ دس ػغح ٗٔی ٝ ثیٚ آ٘ٔٔی ثشخٞسداس ثٞدٟ،  ثٌبسُیشی ٛتبیح 

یٌی اص ٛظشی٠ ١بی ٢ٖٗ اِٛیضؿی دس ٗذیشیت، ٛظشی٠ ٛیبص ١بی آٓذسكش اػت ٠ً اثضاس ٜٗبػجی خ٢ت ٛیبصػٜدی ٜٗبثغ . كؼبٓیتی ٜٗغوی اػت

ٗغبٓؼ٠ ٗٞسدی، ؿٜبخت ٛیبص١بی كؼبّ ًبسًٜبٙ دس حٞصٟ - ١ذف پظ١ٝؾ حبضش دس چبسچٞة سٝؽ ؿٜبػی تٞكیلی. اٛؼبٛی ث٠ ٛظش ٗی سػذ

یبكت٠ ١بی پظ١ٝؾ . ٜٗبثغ اٛؼبٛی ػتبد ؿشًت ٗٔی ٛلت ایشاٙ ٝ اسائ٠ سا١ٌبس١بی ٗتٜبػت ثب دٝسٟ ػ٘ش ث٠ ٜٗظٞس ث٢جٞد ٝضؼیت اِٛیضؿی اػت

دس ٢ٛبیت ثب تـٌیْ ً٘یت٠ سا١جشی، . ض٘ٚ سد ػٔؼ٠ٔ ٗشاتجی ثٞدٙ ٛیبص١ب، ٛـبٙ د١ٜذٟ ا١٘یت ثبلای ٛیبص١بی ػغح احتشإ ٝ اخت٘بػی اػت

ٗذیشیت ٗـبسًتی - 6حٔو٠ ًیلیت - 5ؿٜی ػبصی ؿـٔی - 4تٞػؼ٠ ؿـٔی - 3ٛ٘بیٜذٟ ًبسًٜبٙ - 2ٗذیشیت ٗجتٜی ثش ١ذف - 1: اهذاٗبت  اٝٓی٠

سا١ٌبس١بی ٗٞسد ٛظش دس كشآیٜذ . اكضایؾ حوٞم، پیـ٢ٜبد ؿذٛذ- 9ػ٢یٖ ًشدٙ ًبسًٜبٙ دس ػٞد ؿشًت ٝ - 8عشح ١بی اٛؼغبف پزیش - 7

 ٪67تحٔیْ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتجی ٝاسد ٝ ثشاػبع دٝ ؿبخق اثشثخـی ٝ اٌٗبٙ اخشا، ساٟ حْ ١بی ٗذیشیت ٗـبسًتی ٝ حٔو٠ ی ًیلیت، ثب تخلیق 

 .ا١٘یت ًْ سٝؽ ١بی اٝٓی٠، اٛتخبة ؿذٛذ

  اِٛیضؽ، اِٛیضٟ، ٛیبصػٜدی، دٝسٟ ػ٘ش ػبصٗبٙ، كشآیٜذ تحٔیْ ػٔؼ٠ٔ ٗشاتجی: کلمبت کلیذی

 
Comparative analysis of employee assessment and organization life cycle to provide appropriate 

motivational strategies(case study: human resource field of Iranian national oil company) 
Abstract: 

Application of research results and experiences of others, especially those of large national and international 

research reputation , have a rational activity . One of the major motivational theories in management is Alderfer 

need theory ,a useful tool for assessment of human resource needs. This study's aim in described methodology-case 

study is employee active needsin human resource field in Iranian national oil company recognition and provide 

solution appropriate to organization life cycle to improve motivation. The findings also rejected hierarchy of needs, 

indicating the importance of respect and social needs . Finally, the Steering Committee , Initial : management by 

objective - employee representative-job enrichment-jobenlargement–quality circle-participatory-flexible scheme and 
increase salaries were proposed. The approach based on both analytic hierarchy process , and the effectiveness and 

feasibility of solutions, collaborative management and quality circles, with a total allocation of 67% of the initial 

method selected. 
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