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  خلاصه

ر و چه در حين اجرا با در زمان گرفتن كا همچنينو  مواجه بودهنتخاب پروژه با فرصت هاي فراوان اشركت هاي پيمانكاري در شرايط امروز 
در شركتهاي . هاي شركت به عنوان يكي از راهكارهاي كاهش ريسك مطرح بوده است سازي فعاليت متنوع . ريسك هاي متعددي روبرو مي باشند

رقابت در انواع ) 2لف هاي جغرافيايي مخت تمركز بر يك نوع پروژه و در محدوده) 1: سازي شناسايي شده است متنوع  دو نوع رويكردپيمانكاري 
در شركتهاي پيمانكاري با   نتخاب پروژهاين مقاله حاصل يك تحقيق دانشگاهي براي توسعه مدلي براي ا .مختلف پروژه در يك منطقه جغرافيايي

مدلسازي مسأله با استفاده از منطق فازي  .توجه به سبد پروژه هاي موجود و با در نظر گرفتن روش جديدي براي محاسبه ريسك سبد پروژه ها است
مرحله اي است كه با مقايسه نتايج آن با روش هاي ديگر مورد استفاده ساير محققين اعتبارسنجي  5يك روش براساس  روش پيشنهادي وانجام گرفته 
  .گرديده است

  سبد پروژه ، ريسك ، منطق فازي: كلمات كليدي
  مقدمه .1

پروژه هاي جديد مواجه هستند و از طرف ديگر چه در در شرايط امروز كشور شركت هاي پيمانكاري از يك طرف با فرصت هاي فراوان جهت 
پيچيده بودن و و ابستگي بسيار زياد فعاليت ها ، مبهم بودن نتايج بسياري از . زمان گرفتن كار و چه در حين اجرا با ريسك هاي متعددي روبرو مي باشند

يكسو و درآمدزايي انجام پروژه هاي خاص و غيرمتعارف از سويي ديگر  فعاليت ها ، عدم قابل پيش بيني بودن دقيق پروژه ها در صنعت ساخت و ساز از
هاي كاهش ريسك در صنعت كاريكي از راه. ساز شكل جدي تري به خود بگيرد كه بحث مديريت ريسك در صنعت ساخت و باعث شده است

هاي شركت به عنوان يكي  سازي فعاليت همواره متنوع .ساخت و ساز ايجاد تنوع در پروژه هاي شركت به عنوان يك استراتژي شركت در مناقصات است
هاي فراوان، ضعف ساختارهاي اقتصادي، سياسي و  قطعيت در كشورهاي در حال توسعه، وجود عدم. از راهكارهاي كاهش ريسك مطرح بوده است

هاي اخير تمايل دو چنداني  در سال. نمايد ا ايجاد ميه هاي اجرايي، انگيزه مناسبي براي تشكيل سبدي از فعاليت قضايي و تغيير مكرر قوانين و سياست
  .محور، به وجود آمده است هاي پروژه ها، به ويژه در شركت براي تشكيل سبد فعاليت

  
  پرگونه سازي ، انواع و مزاياي آن .2

كت خود براي كاهش ريسك در استراتژي شر پرگونه سازي يا متنوع سازي از تئوري ي غربيميلادي شركت ها 1980تا  1970در بين سالهاي 
افزايش دهند و به همين دليل اقبال گسترده اي براي استفاده از % 50سرمايه گذاري شركت استفاده كردند و توانستند درآمدزايي شركت خود را تا ميزان 

ا سرمايه گذاري سهام در بورس مطرح كرد و در رابطه ب 1952مدل پرتفليوي اوليه را اولين بار دكتر هنري ماركوئيتز در سال .]1[اين تئوري بوجود آمد
  . داتلاش وي در نهايت منجر به ارائه ي يك منحني بهينه شد كه به ازاي يك سطح ريسك مورد نظر مقدار ماكزيمم درآمد را ارائه مي د

 مي باشدآن بخش از ريسك كل شامل  :ريسك سيستماتيك .ريسك هاي موجود در پروژه ها را به دو دسته طبقه بندي كردبه طور كلي مي توان 
ريسك غيرسيستماتيك آن ... مانند وقايع غيرمترقبه، جنگ، تحريم و. و سرمايه گذار قادر به كاهش آن نيست بودهكه با تغييرپذيري در سطح بازار همراه 

ريت صحيح و انتخاب درست پروژه ها اين و سرمايه گذار مي تواند با مدي بوده بخشي از ريسك كل است كه به تغييرپذيري در بازار سرمايه مرتبط
يكسري از ريسك هاي سيتماتيك را  با استفاده از رويكرد تئوري پرتفليو و تشكيل سبد پروژه در سازمان مي توان  .بخش از ريسك كل را كاهش دهد

 


