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  چکیده
شرایط است که موفقیت و دوام آنها را در هایی  سازي استراتژي تدوین و پیاده، ها ها در اجراي پروژه ي اکثر شرکت مهمترین دغدغهه امروز

  . سازد را مقدور میمحور  هاي پروژه در محیطهاي بلندمدت  گیري امکان تصمیمکه هایی  استراتژي.  متحول محیطی تضمین نماید
ابتدا یک گروه خبره شامل مدیران و مهندسان   .زدپردامی چهارچوبی جامع براي انتخاب بهترین استراتژي در یک پروژه  ي این تحقیق به ارائه

  .پردازند ها می ها و تهدیدها در راستاي انجام پروژه به یافتن و استخراج نقاط قوت و ضعف و فرصت SWOTپروژه با استفاده از تجزیه و تحلیل 
 انجامظرسنجی نهاي زبانی  هاي استخراج شده با استفاده از مقیاس ا و همچنین میزان امکان اقناع معیارها توسط استراتژيدر مورد معیاره سپس

در ها  استراتژي. شوند فرآیندهاي داخلی و رشد و یادگیري تفکیک می، مشتري، به چهار منظر مالی BSCي  ها به وسیله این استراتژي. گیرد می
محور استفاده شده است، نقش  سازي در محیط پروژه که جهت غربال و معیارهاي مارسدن و اسکیدمور» ها گزینه/ها چه چیز«ي کیفیت نقش  خانه

  . شود سازي فازي به انتخاب بهترین استراتژي پرداخته می ي آخر با استفاده از روش غربال در مرحله. کنند را ایفا می» معیارها/ها چگونه«
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ABSTRACT 
Nowadays, the most important challenges in most companies during execution of projects, is 

implementation of strategies, which guarantees the success, and durability of them in different environments. 
Strategies, which enable long-term decision making in project-based environment. 

This research proposes a comprehensive framework to choose the best strategy in a project. Firstly, a 
group of experts including managers and project engineers extract the strength points, weaknesses, threats 
and opportunities of projects using SWOT matrix.  Then, an opinion poll is carried out about the criteria and 
the level of criteria satisfaction rate using the extracted strategies and linguistic scale.  These strategies are 
divided into four perspectives such as financial, customer, learning and growth, and internal process through 
BSC.  Strategies in the House of Quality(HOQ) are as «What’s» and Marsden and Skidmore criteria are 
rolling as «How’s».Finally, the best strategy in project was extracted by Fuzzy Screening method. 
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