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 بودجه بندی عملیاتی در سازمان ها 

 

را پيش   -  چکيده اما بطور كلي ميتوان بودجه  ارايه شده است كه هيچکدام جامع وكامل نيست  از بودجه تعاريف مختلفي 

درحقيقت بودجه ابزاري براي رسيدن به اهداف برنامه و يا برش  .بيني هزينه اجراي عمليات در طول مدتي يك سال دانست

منسجم از منابع مالي محدود در برابر نيازهاي نامحدود است به طوري كه ارتباطات عملياتي برنامه است. بودجه ريزي تفکري  

دستيابي به اهداف سازمانها مستلزم برنامه ريزي و بودجه  . ارگانيك و همه جانبه بين منابع مالي و غير مالي لحاظ شده باشد

ثربخشي ، كارايي ، مسئوليت پاسخگويي و  ريزي صحيح است. از آنجا كه در سيستم بودجه ريزي سنتي عوامل مهمي چون ا

ديگر   از  استفاده  .لذا  نميشوند  بدرستي مصرف  بودجه  منابع   ، ميشوند  گرفته  ناديده   ، بودجه  كردن  هزينه  قبال  در  بازدهي 

را حل كند اين مشکل  تواند  ضمن تعريف   دراين مقاله. روشهاي بودجه ريزي به خصوص روش بودجه ريزي عملياتي مي 

انواع بودجه ريزي در سازمان ها و نقاط قوت و  بررسي نظام بودجه ريزي عملياتي،  ي و تاريخچه بودجه ريزي ، به  اصول، مبان

 برشمرده ميشود. ضعف آن پرداخته و راهکارهاي پياده سازي بهتر بودجه ريزي عملياتي در سازمان ها 

. 

 ط قوت  قا، ن  نقاط ضعف ،  چالش،   تاريخچه، عملياتي بندي بودجه  -كليد واژه 

 

 مقدمه  -1

ميان   پيوند  ايجاد  دنبال  به  عملياتي  بندي  بودجه 

است منابع  تخصيص  و  عملکرد  هاي   .شاخص 

  ، هستند  ضعيف  اغلب  پيوندهايي  چنين  هرچند 

ولي ميتوانند سياست گذاري بودجه اي را تسهيل  

دستاوردهاي   و  نتايج  بر  گذاران  قانون  نظارت  و 

 بودجه   . مرتبط با مخارج عمومي را افزايش دهند  

مديريت   بندي براي  كارآمد  ابزاري  صورت  به 

مي شمار  به  عمومي  بخش  و  دولت  آيد.  صحيح 

سازان سطوح خرد و كلان  آگاهي مديران و تصميم

شيوه بودجه از  نوين  برهاي  علاوه  استفاده    ريزي، 

بستر  آن،  بهينه  تخصيص  و  منابع  از    عقلايي 

دستگاه در  كارايي  و  رشد  براي  و  مناسبي  ها 

ميزمانسا فراهم  دولتي  بر  هاي  علاوه  و  سازد 

عمومي  اموال  تبذير  و  اسراف  از  كارايي،  ارتقاء 

منابع   و مطلوب  عادلانه  توزيع  و  نموده  جلوگيري 

 ملي را به دنبال خواهد داشت. 
 بیان مسئله  -2

انديشه اي كه در بودجه ريزي عملياتي قرار دارد 

اين است كه اگر سياست گذاران تصميمات مالي  

به گونه اي عيني و بر مبناي كارايي و اثربخش  را  

استوارسازند ، هم آنها و هم مردم ميتوانند درباره 
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