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 ی فرهنگ و هنر کشور ی مدل مدیریت شایستگی برای مدیران حوزهارائه 

 با استفاده از رویکرد فراترکیب 
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 دانشجوی دکتری مدیریت حرفه ای کسب و کار، دانشکده مدیریت صنعتی
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 چکیده
و نشگاهی ن داخبرگاری از عم بسیازبه و ست ه اعرصه مدیریت تبدیل شددر ترین مفاهیم یکلیداز به یکی ، شایستهان مدیرورش پروزه مرا

شناخت ملّی باشد. افرو ملّی ی بسترهار در صنایع مختلف یك کشواز آن تر افرو ها نمازصلی موفقیت سای اهاهیافتاز رند یکی امیتواجرایی، 

های متعدد منابع انسانی مانند مدیریت استعداد و جانشین پروری در سازمان است. پژوهش حاضر، سازی سیستمی شروع پیادهها، نقطهیشایستگ

نظر به اهمیت موضوع یادشده، بر طراحی مدل مدیریت شایستگی برای مدیران حوزه فرهنگ و هنر تمرکز کرده است و از آنجا که بررسی و 

ها را مدنظر قرار داده است. بنابراین در گام اول، های مطالعات گذشته، گام مهمی در ترسیم تصویر جامعی از آنها، فراترکیب آنتهبندی یافجمع

ی بسیار مرتبط با روش تحقیق کیفی از آنها مقاله  50ای، تعداد مرحله 3منبع بدست آمد که در پالایشی  400با جستجوی فراگیر منابع، تعداد 

 11بُعد،   5ها استخراج و در نهایت نتخاب گردید. سپس مفاهیم از داخل مقالات استخراج گردید و با بازخوانی مفاهیم، مقولات از درون آنا

 . مضمون استخراج و مدل نهایی تدوین شد 63مفهوم  و 

 ارائه مدل ـ شایستگی مدیران ـ فراترکیب ـ فرهنگ و هنرکلمات کلیدی: 
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