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 چکيده 

. این تحول به منظور بهبود رودیمار  ی آموزشی طی دو دهه اخير به شمهانظام: حرکت بسوی مدیریت مدرسه محور از تحولات بارز  زمينه و هدف

انجام   آموزش  کيفی  ارتقای  و  مدرسه  که شودیمعملکرد  است  غيرمتمرکز  کنترل  نوعی  اعمال  برای  اصلاحی  رهيافتی  محور  مدرسه  مدیریت   .

مدیریت مدرسه محور از   . هدف اصلی این پژوهش رتبه بندی موانعآوردیمیی برای تصميم گيری تک تک مدارس و افراد ذی نفع فراهم  هافرصت

 بود. TOPSISنظر مدیران و معاونين با استفاده از تکنيک 

نفر به عنوان نمونه   52ی مدیران و معاونين مدارس متوسطه شهرستان قرچک بود که از آن ميان تعداد  هيکلی آماری پژوهش شامل  جامعه  روش:

نمونه موانع مدیریت مدرسه محور شناسایی گردید سپس با استفاده از تکنيک   انتخاب شدند. پس از بررسی پيشينه پژوهش و مصاحبه با افراد

TOPSIS  داده ابزارگردآوری  گردید.  بندی  رتبه  موانع  محقق ساختهپرسشنامه  هااین  که ضریب   45  مجموعاًو    مؤلفه  5بر    مشتمل  ای  بود  گویه 

 .محاسبه گردید 0.87پایایی آن عدد 

از نظر مدیران و معاونين شرکت   0.5166با شاخص    "قدرت و سياست"شده در مسير مدیریت مدرسه محوری، عامل  : از بين موانع احصاء  هایافته

 در رتبه پنجم و دارای کمترین اهميت بود.  0.4613با شاخص  "عامل مدیریتی"ی اول و دارای بيشترین اهميت و رتبهکننده در پژوهش در 

مگيری:  نتيجه هنگامی  محور  مدرسه  ظرفيت    شودمیوفق  مدیریت  و  مناسب  کارهای  و  ساز  ملی  سطح  در  بتواند  پرورش  و  آموزش  وزارت  که 

راهبردهای ملی و جلوگيری از تشدید اختلاف سطح بين مناطق و مدارس، فراهم آورد.  و هاهدفتشکيلاتی و سازمانی کافی برای راهبری و تحقق 

غيرمتمرکز   ملأارکنان و به کارگيری یک بودجه کامدرسه در زمينه انتخاب و ترکيب ک معنای واقعی مدیریت مدرسه محور تفویض قدرت واقعی به  

 است

 مدیریت مدرسه محور، موانع مدرسه محوری، تکنيک تاپسيس: كليد واژه
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