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   چکيده

دنبال   به  و رشایستگی  شناسایی  پژوهش حاضر  مراک مدیران  ابتدایی()  آموزشی ز  هبران  تاکی  شهرستان سقز  مدارس   .بود(  Authento leadership)   تئوری  رب   دیا 

های و یافته  شدهیآورجمع  افتهیساختار ی نیمه  های این پژوهش از طریق مصاحبه. دادهاستربردی  های کااز حیث هدف، از نوع پژوهشروش پژوهش کیفی و  

 ی نهیزم  در سقز بودند که    ی مدارس ابتداییباتجربه  مدیران صاحب نظران و    پژوهش  نی کنندگان در امشارکت  کدگذاری شدند.   در سه مرحله  حاصل از مصاحبه

، روش  دادندتشکیل  مدارس    مدیرانرا    جامعه موردمطالعه که  به روش پژوهش و نیز با توجه به این  با توجه  .داشتندکافی    آگاهی و شناخت  پژوهش  موردموضوع  

  ،فردی  یستگیشا  ی مؤلفه  سه  تی نها  در  .یافت  رسیدن به اشباع نظری ادامهنیز تا    نمونه و حجم    گرفتقرار    مورداستفاده   ، هدفمند و از نوع گلوله برفی  یریگنمونه

 شناسایی شدند.  مدیران و رهبران های شایستگی عنوانبه  سازمانیشایستگی  و رابطه ستگی ایش

 . مدارس ابتداییان، مدیرشایستگی، رهبری،  :واژگان کليدی

 

 
 

 مقدمه  

های زیادی را مشغولی و دغدغههایی که دلامروزه یکی از عرصه 

ت،  نظران آموزش و پروش ایجاد کرده اسبرای متولیان و صاحب

به    خصوصبه  وپرورشآموزش مسئله مدیریت   مدیریت مدارس و 

حساس است؛  شکل  ابتدایی  مدارس  مدیریت  که اگونهبهتر  ی 

مد از  مدیریت  یکی  به  و  چالشیرسه  مشاغل    نیترتیبااهمترین 

امروزی   جوامع  )آلن،    شدهلیتبددر  از 2003است  نقل  به  ؛ 

و   شاهد    (.1397،  همکارانمحمدی  حاضر  عصر  ت  لاوحتدر 

ولیت  ئروز، مسشود روزبههستیم که باعث می  یدرپ یگسترده و پ 

نهادها و سازمان اجتماعی سنگینهاو وظایف  از   یکی تر شود.  ی 

این تحو با  ارتباط مستقیم  با  لانهادهایی که  باید  لزوماً  ت دارد و 

تحو شود،  لااین  هماهنگ  است.   وپرورشآموزش ت 

  حالنیاز متن جامعه و درع  هترین نهاد برآمدمهم وپرورشآموزش 

سازنده و تکامل دهنده آن است و تأثیر آن در پیشرفت جامعه،  

(، در درون نظام  1397  ،عارف نژاد)  امری حیاتی و محسوس است

از جایگاه، حساسیت و    هر کشوری دوره  وپرورشآموزش  ابتدایی 

مهم درواقع  و  است  برخوردار  زیادی  بسیار  دورهاهمیت  ی  ترین 

شخصیت افراد در طی این دوره   چراکهرود،  به شمار می  تحصیلی

می همهشکل  رشد  بستر  و  دانشگیرد  فراهم جانبه  را  آموزان 

نظام  ویژگی  یبررس  آورد.می کشورهای   وپرورشآموزش های 

ابتدایی در اغلب  مختلف نشان می از    هاآندهد که آموزش دوره 

برخوردار خاصی  مقطع  مهم  و  است  اهمیت  به  تحصیلترین  ی 

دوره    رود.می  شمار نقش  و  ضرورت   وپرورش آموزشامروزه 

آموزش   های شناختی،قابلیت  ها،ابتدایی را فقط در توسعه مهارت 

صه لاتر خلاآماده کردن کودکان برای ورود به مدارج تحصیلی با  و

در    کنند،نمی آغازین  تحول  هرگونه  اساس  و  عامل  را  آن  بلکه 

اجتماع  توسعه  و  رشد  میهنفر  ی، عرصه  اقتصادی  و    دانندگی 

این    اهمیت(،  1396)آقازاده،   از  ناشی  ابتدایی  و حساسیت دوره 

شد ذهنی و جسمی خود  ترین دوران رآموزان مهماست که دانش

این دوران و در محیط مدرسه می بنابراینرا در  تدارک    گذرانند 

این زمینه   روانی و اخلاقی مثبت و مناسب در  در    ژهیوبه محیط 

وظایف  آموزان جزء  روزی و تنوع نیازهای دانشپر چالش امدنیای  

و تخصص مدیران و رهبران مدارس است. دگرگونی زندگی بشر  

مخت ابعاد  انسا در  توسعه  و  و    هانلف  هماهنگی  راستای  در 

وظیفه هم تحولات  سیل  این  با  نظام  خوانی   وپرورشآموزش ی 

رهبران   و  مدیران  از  برخورداری  لزوم  امر  این  در  است،  شایسته 

، اهمیت نقش مدیران کرده است  شیازپ شیبرأس این سازمان را  

تحولی   شوپرورآموزش ی است که اگر قرار باشد در نظام  اگونه به

نظام   مدیریت  از  باید  تحول  این  بگیرد،   وپرورش آموزشصورت 

( شود  همکاران،    بخشفرحآغاز  و  1397و  رهبران  شک  بدون   .)

 از دیدگاه مدیران مدارس  آموزشیرهبران  هایشایستگی
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