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   – چکيده

است.   یشغل  تیرضا  یگريانجيبا م  زنجاناستان    یانتظام  یدر فرمانده  یسازمان  یبر چابک  یسازمان  یريادگ ی  ر يتأث  یپژوهش حاضر به دنبال بررس

بوده که   زنجاناستان  یانتظام  یپژوهش، کارکنان فرمانده یاجرا شد. جامعه آمار یدان ياست که به روش م یش یمايپ -یف يپژوهش از نوع توص نیا

. بودسؤال    ۷۸ل  محقق ساخته شام  ینفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار مورد استفاده پرسش نامه ها  ۳۹۰تعداد    ی طبقه ا  یبه روش تصادف

 یداده ها از روشها  ليو تحل  هیتجز  ی و محتوا استفاده شد. برا  یصور  ییاز روا  زين  ییروا  یکرونباخ و برا  یپژوهش از روش آلفا  ییای مطالعه پا  یبرا

 ن يب  ريمس  بیضر  زانيدهد که م  یپژوهش نشان م   یها  افته ی:  افتهها یاستفاده شد.    یو معادلات ساختار  یعامل  لي تحل  کيتکن  ، یفيتوص  یآمار

 ر يمس  بیضر  زانيو م  ۰/۷۳برابر با    یسازمان  یو چابک  یسازمان  یريادگ ی  نيب  ريمس  بیضر  زاني، م۰/۶۹برابر با    یشغل  تیو رضا  یسازمان  یريادگ ی

 وابسته مربوطه است.  یرهايبر متغ رگذاريتأث ريمتغ یبالا رياست که نشان از تأث ۰/ ۵۲ یسازمان یو چابک یشغل تیرضا نيب

  

 زنجان استان  یانتظام یروين ، یشغل تیرضا ، یسازمان یچابک  ، یسازمان یريادگ ی -کليد واژه 
 

 مقدمه 

 نهیو نهاد  جادیکه ا  یاست به طور  رییتغ  یایامروز دن  یایدن

جد  یساز فرا  دیتفکر  مستلزم  سازمان  ا  رییتغ  ندیدر  و    ن یاست 

مواجه   یدی جد  ی سازمان ها را با چالش ها و فرصت ها  رات،ییتغ

حد به  ها  چالش  است.  حت  یساخته  که  ها  یاست   یسازمان 

را    تیموفق  ، یشگیهم  دیو تول  ی توانند با فناور  ینم  گریموفق، د 

آسان ا  یبه  از  کنند،  ن  نیتکرار    ی دیجد  یراهبردها  ازمندیرو 

ا بر  علاوه  تا  مناسب  نیهستند  پاسخ  ها  چالش  به  بتوانند    یکه 

:  ۲۰11باشند )کوت ،  دهند، قادر به استفاده مطلوب از فرصت ها  

  ینیب  ش یقابل پ   ریکسب و کار غ   یدر فضا  ، ی(. از طرف۵۶۰-۵۸1

  نیهر سازمان است؛ در چن  یرقابت، هدف اصل ر د یو متغیر، برتر

م  نیکوچکتر  یطیشرا سازمان   یلغزشگاه  زوال  به  منجر  تواند 

مسئله که سازمان ها    ن ی(. در واقع ا۵1:  1۳۹۲  ، یرکاظمیشود )م

م مح  توانند  یچگونه  غ   ای پو  یطیدر  پ   ریو  موفق    ینیب  شیقابل 

  مروزا  ی ایچالش دن  ن یاست که به عنوان مهم تر  ی شوند، موضوع 

که سازمان ها   یی راهبردها نیاز مناسب تر ی کیشود.   یشناخته م

از آن    دهیچیپ   طیبرتر در مح  تی به موقع  ی ابیدست  یتوانند برا  ی م

  یهوشمند  ، ییایپو  نیاست. بنابرا  یریادگیبهره ببرند، تمرکز بر  

سازمان ها بوده و    یضرور  یازهایو دانش مدار بودن از ن  یحرفه ا

  ش یرا پ   ندهیتوان خود محیط آ  شیافزا  ید برای سازمان ها با  نیا

ظرف  ینیب از  استفاده  با  و  افزار   یها  تیکرده  نرم   یسخت  و 

برا   ،یافزار را  مح  یخود  آن  در  ب  طیحضور  به  کنند،    ان یآماده 

بوده و سازمان ها    یریادگی   ازمندین  یرقابت  طیحماندن در م  گر،ید

رو  د یبا تقو  یریادگی  ی کردهایهمواره  خود  در  تا    کرده  تیرا 

باشند.   اهداف خود موفق  تحقق  به    یسازمان   یریادگی بتوانند در 

است.    یریادگی   یمن سازمان  درون  در    ی سازمان  یریادگی افراد 

  انیان جرکه در سازم  ییها  تی از فعال  یانواع خاص  فیتوص  یبرا

م گرفته  کار  به  )رهنورد،    یدارد،  ا  ی کی(.  11:  1۳۷۸شود   نیاز 

در سازمانها به    یاست. در واقع چابک  یسازمان  یها، چابک   تیفعال

مداوم و سریع آن    راتیی از تغ  یو بهره بردار  یطیمح  یچالش ها

  ی محصولات مشتر   ایو خدمات    یعملکرد عال   ،یعال  تیفیک  یبرا

اطلاعات،    یاس آن همسو کردن فناورشود و اس  ی پسند گفته م

فرا و  پذ  کی در    یکار  یندهایکارکنان  انعطاف  و    رینظام همگن 

از    یک ی  یسازمان   ی (. پس چابک1۹۷:  ۲۰1۰و لاولر ،    یاست وورل

عصر حاضر است. از نظر    یمنحصر به فرد سازمان ها  اتیخصوص

)  یفیشر ژانگ  چابک 1۹۹۹و  با    یی توانا  ، ی سازمان  ی(  مواجهه 

 ریو غ   د یجد  داتی فائق آمدن بر تهد  یناخواسته، برا  یچالش ها

و تحولات به    راتییتغ  یایکسب و کار و کسب مزا  طیمنتظره مح

سازمان اگر  است.  ها  فرصت  چابک  یعنوان  دنبال  با   یبه    د یاست 

تا جا  تیقابل  نیا را مدنظر داشته باشد و  را در    یها  آنها  ممکن 

 (. ۳۰: 1۳۹۰و الفت،  یرچیدرون خود پرورش دهد )زنج

فعل  در الگوها  ،یعصر  وجود  تعار  یاجتماع   دیجد  یبا    فیو 

امن از  فکر  ت،یمتنوع  فرهنگ  یتنوع  و    ی و  جامعه  بر  حاکم 

  زیفرارو، مطالبات مردم ن  یو فرصتها  دهایتحولات، تهد  نیهمچن

 ی شغل تیرضا یانجيبا نقش م یسازمان  یبر چابک یسازمان یريادگی ريتأث




