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 (mylovea640@gmail.com   09915754011) نهیپود رضایعل نویسنده مسئول: 

 . به طور ساده،ردیگ یکار مورد استفاده قرار م یرویمهم در جذب ن یاز روش ها یکیسازمان ها به عنوان  یمدل انتخاب کارکنان در منابع انسان : چکیده

 نی. ادشو یشغل، اجرا م کیپر کردن  یفرد برا نیشود که با هدف انتخاب بهتر یگفته م ییندهایاز روش ها و فرآ یمدل انتخاب کارکنان به مجموعه ا

رد و مهارت عملک ت،یفیک یارهایشود و عموما همراه با مع یو روانشناس یتیریمد ،یفن یرزومه، مصاحبه، آزمون ها قیدق یتواند شامل بررس یمراحل م

اهمیت مدل انتخاب کارکنان در سازمان ها از این جهت است که مدیران را قادر می سازد تا به دنبال پیدا  باشد. یشغل مورد نظر م یبرا ازیمورد ن یها

انتخاب درست کارکنان به  ،باشندکردن بهترین نیروهای فنی و مدیریتی باشند و در برابر چالش های محیطی که همیشه در حال تغییر و بهبود است آماده 

 .عنوان یکی از عوامل اساسی موفقیت سازمان ها محسوب می شود و باعث افزایش بهره وری و کاهش هزینه های سازمانی می گردد

 

 ی.شبکه فاز لیتحل ندیفرا؛ جذب و نگهداشت کارکنان ی؛منابع انسانانتخاب کارکنان؛  کلمات کلیدی:

 

 مقدمه. 1

هاایی گفتاه مای شاود کاه باه هادف انتخااب          هاست.این مدل به مجموعه فرآیندها و روش های اصلی جذب نیرو در سازمان کارکنان از جمله روشمدل انتخاب 

هاای   های مختلا،، ارزیاابی   شود. به طور کلی، انتخاب کارکنان شامل بررسی دقیق رزومه، مصاحبه، آزمون بهترین شخص برای پر کردن یک پست شغلی اجرا می

باا توجاه باه     .شاود  های موردنیاز برای شغل مورد نظر انجاا  مای   شود. این مراحل بر اساس معیارهای کیفیت، عملکرد و مهارت فنی، مدیریتی و روانشناختی می

و اهتماا  در اجارای مادل     شود، رعایت به دقت ها برشمرد می اینکه انتخاب صحیح و بهترین کارکنان به عنوان یکی از مهمترین عوامل موفقیت و توسعه سازمان

های چشامگیری را   تواند هزینه انتخاب کارکنان از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. از طرفی، بر اساس آمارها، اشتباه در انتخاب کارکنان در ابتدای عملکرد می

   .برای سازمان ایجاد کند

هاا   مدل انتخاب کارکنان از موضوعات اساسی در میان مسئولین منابع انسانی و توسعه سازمان سازی ها، پیاده در سوابق و مجریان خدمات منابع انسانی در سازمان

هاای شاغلی ماورد نظار خاود، در        سازی مدل انتخاب کارکنان در سازمان، مدیران با جمع آوری و تحلیل نیازمنادی  آید.برای اولین مرحله در پیاده به شمار می

هاای فنای و    فراینادها، مانناد مصااحبه، آزماون     شاود و ساایر   مورد نیاز است. سپس روشی برای ارزیابی کارکنان انتخاب میها و تجربیات  دقیقی از شغل، مهارت

باتوجه به اینکه محای  کااری    .شود های مورد نیاز برای شغل مورد نظر اجرا می های روانشناختی و استخدا  بر اساس کیفیت، عملکرد و مهارت مدیریتی، ارزیابی

در نظار داشاته     سازی مدل انتخاب کارکنان با رعایت معیارها و فرایندهای شغلی و نظاارت  ر حال تغییر و تحول است، مدیران باید نقش و اهمیت پیادههمیشه د

 باشند.
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