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 خلاصه
قٙبؾبیی ٚ وٙتطَ ٕ٘بیٙس ، ٖٛأّی ٞؿتٙس وٝ ٔسیطاٖ پطٚغٜ ٞب ثبیس آٟ٘ب ضا  CSFs (Critical Success Factors)بتی ٔٛفمیت پطٚغٜ یٖٛأُ ح

 پطٚغٜ ٚ ظٔبٖ ٘ؿجتب َٛلا٘ی اجطای پطٚغٜ ٞب ثب ٔطتجٍ ٚ زضٌیط ٔٙبثٕ ثبلای ثؿیبض حجٓ زِیُ ثٝ ضاٞؿبظی ٞبی . پطٚغٜزتب ٔٛفمیت پطٚغٜ تًٕیٗ قٛ

ِٚت ٔبِی ٔٙبثٕ وٕجٛز ایٙىٝ ذهٛنب ای ثطذٛضزاض٘س، ٚیػٜ إٞیت اظ  ایٗ زض B.O.Tضٚـ  اظ اؾتفبزٜ ٌؿتطـ ثبٖج ضاٟٞب تٛؾٗٝ جٟت ز

بتی ٔٛفمیت ایٗ یذٛز ضا زاض٘س. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ قٙبؾبیی ٖٛأُ ح ذبل ٞبی پیچیسٌی ٚ ٞب حؿبؾیت ٘یع  B.O.Tٞبی  پطٚغٜ اؾت ٚ قسٜ ثرف

ٚ وبضقٙبؾبٖ زضٌیط  پطٚغٜ ٞب اظ إٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت. زض ایٗ تحمیك اثتسا ثطاؾبؼ ٔطٚض ازثیبت ٚ پیكیٙٝ ٔٛيٛٔ ٚ ثب ٔهبحجٝ ثبظ ثب ٔسیطاٖ

قٙبؾبیی ٚ ثب تسٚیٗ  پطؾكٙبٔٝ ٚ تٛظیٕ ٚ جٕٕ آٚضی ٚ تحّیُ ٘تبیج   B.O.Tبتی ٔٛفمیت پطٚغٜ ٞبی ضاٞؿبظی ثٝ ضٚـیزض ایٗ پطٚغٜ ٞب، ٖٛأُ ح

 بتی ٔٛفمیت ایٗ پطٚغٜ ٞب قٙبؾبیی ٚ اِٚٛیت ثٙسی قسٜ ا٘س.یآٖ، ٖٛأُ ح

 
  .B.O.Tپروژه هاي راهسازي و روشاتی موفقیت پروژه، یعوامل حکلمات کلیدي: 

   

 

  مقدمه .1
 

 ؾبِٝ ٞط حبَ ایٗ ثب. زٞٙس ٔی اذتهبل ذٛز ثٝ ضا ای ثٛزجٝ اٖتجبضات اظ ثبلایی حجٓ وٝ آیٙس ٔی زض اجطا ثٝ وكٛض زض فطاٚا٘ی ٞبی پطٚغٜ ؾبِیبٝ٘

 ٔی ٔٛاجٝ فطاٚا٘ی تبذیط ثب ٞب آٖ اظ ثطزاضی ثٟطٜ ظٔبٖ یب ٚ ٘ىطزٜ زضیبفت زِٚتی ثٛزجٝ اظ وبفی ؾٟٓ ٞب، پطٚغٜ ایٗ اظ ٚؾیٗی َیف وٝ ٞؿتیٓ قبٞس

، افطاز زضٌیط زض اجطای َطحٟبی ٖٕطا٘ی ٕٞچٙیٗ تٗساز ظیبز ؾبظٔبٟ٘ب ٚ حجٓ ٖٓیٓ فٗبِیتٟب ٚ، تٙٛٔ َطاحی ٞب، یىیأطٚظٜ پیچیسٌیٟبی تىِٙٛٛغ .قٛز

ُٔٙجك ثب ویفیت ذٛاؾتٝ قسٜ  ثٛزجٝ پیف ثیٙی قسٜ ٚ ا٘ساظی آٟ٘ب ُٔبثك ثب ظٔبٖ ٚضاٜ  ٞب ضا ثب ٔكىلات ظیبزی زض ضؾیسٖ ثٝ تىٕیُ ٚ ٔجطیبٖ ایٗ َطح

 [.1]ٔٛاجٝ وطزٜ اؾت 

 ؾبظٔبٖ ذبل ٞبی ٔحسٚزیت زِیُ ثٝ زِٚتی، ٔسیطیت وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ؾبذت ٞبی پطٚغٜ ذهٛنب ٞب پطٚغٜ ٌٛ٘ٝ ایٗ اجطای زض ٔسیطیت تجطثٝ

 ٞب آٖ ٔسیطیت ثطای ضا لاظْ تٛا٘بیی ٚ اُ٘ٗبف ازاضی، ثس٘ٝ ثٛزٖ حجیٓ ٕٞچٙیٗ ٚ ٞب آٖ ثط حبوٓ ثٛضٚوطاؾی ٚ وبضقٙبؾی يٗف زِٚتی، ٞبی

 زِٚت ٘یبظ، ٕٞیٗ اؾبؼ ثط. اؾت زیٍطی ٟٔٓ ٔؿئّٝ ٞب آٖ اجطای ثطای ثٛزجٝ وٕجٛز ٚ ٞب پطٚغٜ ٌٛ٘ٝ ایٗ اجطای ثٝ قسیس ٘یبظ َطفی اظ. ٘ساض٘س

 ثٝ ٞب آٖ اجطای زض وبضا ثٝ ؾیؿتٕی ضؾیسٖ جٟت زض ٚ اؾت ٕ٘ٛزٜ ٕٞىبضی ثٝ زٖٛت ٞب پطٚغٜ ایٗ زض ٔكبضوت ٚ حًٛض ثطای ضا ذهٛنی ثرف

 .اؾت آٚضزٜ ضٚی  ( B.O.T )ا٘تمبَ  ثطزاضی، ثٟطٜ ؾبذت، ضٚیىطز

  B.O.T ٜثٝ  ٞبی ظیط ثٙبیی ٖٕٛٔی، ٌؿتطـ ضٚظ افعٚ٘ی زض ؾطاؾط جٟبٖ زاقتٝ اؾت. ثٝ ٖٙٛاٖ ضٚقی ثطای جصة ثرف ذهٛنی زض پطٚغ 

 زض پطٚغٜ چٙسیٗ ٚ ثطق نٙٗت زض ٘یطٌٚبٞی اؾت ) چٙسیٗ پطٚغٜ وطزٜ پیكٟٙبز ضٚـ ایٗ ثٝ اجطا ثطای ضا ظیبزی ٞبی پطٚغٜ ایطاٖ زِٚت زِیُ ٕٞیٗ

 ٞبی ؾیبؾت ٚ وكٛض وٝ حبِی زض ٚ ثطقٕطز تٛاٖ ٔیB.O.T ثطای ضٚـ وٝ ٔعایبیی ٚجٛز تٕبٔی ثب وٝ زاقت تٛجٝ ثبیس ٘مُ . ( ِٚی ٚ حُٕ ثرف

ی ٞبی فٗبِیت ٚ التهبز زض زِٚت ؾٟٓ ٚ حجٓ ؾبظی وٛچه ؾٕت ثٝ ولاٖ  ضاٜ یه ایٗ ضٚـ ضٚز، ٔی پیف ظیطثٙبیی ٞبی پطٚغٜ احساث ٚ ٖٕطا٘

                                                
 کُگیلًيٍ ي مذرس داوشگاٌ آزاد اسلامي ياحذ دَذشتادارٌ راٌ ي شُرسازی شُرستان  1
 دَذشت ي مذرس داوشگاٌ آزاد اسلامي ياحذ شُردار سًق 2

 


