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 چکیده 

دور اندیشی هر سازمانی در تدوین راهبرد امري است مهم که هر چه این بنا بهتر و مستحکمتر و بر مبناي 
قاله به منظور بهبود کیفی در هاي علمی گذارده شود نتیجه بهتري را نیز حاصل خواهد داشت. در این م پایه

امر تدوین راهبرد از رهیافتهاي استراتژیک براي شرایط عدم قطعیت استفاده شده است. در ابتدا چشم انداز و 
بیانیه ماموریت صنعت نفت ایران آورده شده است و سپس با استفاده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و 

شده و با در نظر گرفتن ماتریس سوات به مقایسه و ارزیابی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی وارد عمل 
پردازیم و در نهایت از طریق ماتریس برنامه ریزي راهبردي در جهت بهبود کیفی تدوین راهبرد گام  می

 داریم. برمی
  

، عدم ریزي استراتژیک کمی برنامهماتریس ماتریس سوات، ، ژياستراتتدوین راهبرد،  کلیدي:هاي  واژه
 قطعیت

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


