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 خلاصه

ػغح  داًؾ ٍاستَبء چِ ثیـتشاييشآًبى دس ّبسثشد ّ ٍتلاؽ پشٍطُ، ػقي هذيشيت اصهََلِتشٌ یفوؿٌبخت  ثِ ّب ػبصهبىثب تَخِ ثِ سٍيْشد اّثش اهشٍصُ

اص هٌؾش هیضاى ثلَك ٍ ثلَك ػابصهبًي دس هاذيشيت پاشٍطُ،     ّب ػبصهبىدس هذيشيت پشٍطُ، ضشٍست اسائِ هذلي خْت اسصيبثي ٍضقیت  ىشٌّگ ػبصهبًي

 یّب سٍؽای خْت اسائِ  اخیش تلاؽ گؼتشدُ یّب ػبل عي استجبط . ّویيؿَد يهثیـتش احؼبع ّب آىهؼیش سؿذ ٍ ثلَك  یّب گبمًَبط ضقو ٍ ٍَت ٍ 

ثلَك دس ػغح  یّب هذلثب تَخِ ثِ ايٌِْ دس صهیٌِ  .اػت يشىتِزكَست پ ّب ػبصهبىػیؼتوبتیِ خْت اسصيبثي ٍ استَبء هیضاى ثلَك هذيشيت پشٍطُ دس 

ِ  اًذّي دس حبل اًدبم اػت، دس ايي  خْبى هغبلقبت هتقذدی اًدبم ؿذُ ٍ دس ّـَس ًیض ثِ تبصگي هغبلقبت ّلاي   یّاب  يظگا يٍؿاَد   تالاؽ هاي   هَبلا

ّبی ؿبمل دس كاٌقت ػابخت داسد ثاِ خواـ آٍسی ًؾاش      ػبصهبى ثشای اًتخبة ثْتشيي هذل، ِّ ػبصگبسی ثیـتشی ثب ػپغ . ؿَد ثلَك ثیبى  یّب هذل

اػتيبدُ  . دس ايي هَبلِ ثبّبسؿٌبػبى اهش ثشای ؿٌبخت هیضاى اّویت فَاهل ػبصهبًي هَثش دس هَىَیت هذيشيت پشٍطُ دس ايي كٌقت پشداختِ ؿذُ اػت

ستجِ ثٌذی  2CMMI,3 P3M3, 4PMMM,5OPM3ه ٍ پشّبسثشد ّبی ثلَك هقشٍهذل،  (MCDM)1گیشی چٌذ هقیبسُ ّبی تلویناص سٍؽ

 گشدد.هقشىي هي 6 (Poset)ّبی ادمبهيثٌذی كَست گشىتِ اػت ٍ ػپغ گضيٌِ ثشتش ثب  سٍؽ

 

، تصوین گیری ؼاغل در صٌعت ظاخت پرٍشُ هحَر ّای، هذل بلَغ هذیریت پرٍشُ، ظازهاىپرٍشُ تیریهذکلوات کلیذی: 

 (MCDM) چٌذ هعیارُ

 

 

  مقذمه .1

 
ّاب دس اياي دٍساى ًابگضيش اص     ّب ثشای ايدبد اسصؽ ٍ ثَب ثِ ػاشفت دس سٍبثات ثاب يْاذيسش ّؼاتٌذ. ػابصهبى      ش اص سٍبثت ًٌَّي، ػبصهبىدس دٍساى پ

ُ  دس ؿْؼات  ثابيی  ًاش   ٍخاَد  ثاب  ّبی خَد ّؼتٌذ.ّب ثشای حيؼ خبيسبُ خَد ٍ تذاٍم ىقبلیت ّبسگیشی پشٍطُ ثِ ِ يّض ؾياىاضا  ٍ ّاب پاشٍط  دس ٌا

 .اػت شٍصيد اص تش هْن بسیثؼ پشٍطُ تيشيهذ اٌَّىلزا  .دٌّذ ثْجَد سا خَد پشٍطُ تيشيهذ اٍذاهبت ِّ داسد يه آى ثش سا ّب ػبصهبى ،ّب پشٍطُ

 ّبی ثلَك هذيشيت پشٍطُاػتيبدُ اص هذل ،ػبصهبى دس آى فولْشد ثْجَد ٍ يػبصهبً پشٍطُ تيشيهذ يثشسػ ثشای تهٌبػ یّب سٍؽ اص يْي

ِ يهَب دس سا ػبصهبى سبُيخب تَاًذ يه پشٍطُ تيشيهذ اػتبًذاسدّبی ثشتش ساّْبسّبی ثب ػبصهبى پشٍطُ تيشيهذ ؼِيهَب . ]1[اػت  يیای تق ّاب  آى ثاب  ؼا

 ّب دس كٌقتگزاسیثب تَخِ ثِ حدن فؾین ػشهبيِ. ثبؿذ هَثش ٍ ّبسا ػبصهبى پشٍطُ تيشيهذ ثْجَد ثشای تَاًذ يه ّب آى دادى ٍشاس ّذه ٍ ّشدُ

 ِيا  ثِ ذيؿذ بصیً، ]2[َیتىثشای ًیل ثِ ػوت هَ ّبی ؿبمل دس ايي كٌقتثْبسگیشی اكَل هذيشيت پشٍطُ دس ػبصهبى ػبخت ٍ ّوچٌیي لضٍم 

 ثبيؼات  ايي هذل خبهـ، هي .ددگشهي هـبّذُ يتقبل ثلَك ٍ ثِ يبثیدػت دس خْت ّب ػبصهبى ٌيتـَ ٍ ثْجَد یّب ىشكت ييؿٌبػب خْت ،خبهـ هذل

 اهاب  ٍتنیاش ثبؿاذ.   هتَاًاذ  ل هَثش دس هَىَیت يِ ػبصهبى دس صهیٌِ ىقبلیتؾ ثبؿذ، ِّ ايي فَاهل دس ّش كٌقتي هيفَاه ٍ هتوشّض ثش دس ثشگیشًذُ

                                                 
1
 Multiple Criteria Decision Making 

2 Capability Maturity Model Integration 
3 Project Program Portfolio Management Maturity Model 
4 Project Management Maturity Model 
5 Organizational Project Management Maturity Model 
6 Partially ordered set 


