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 خلاصه

برخلاف ساير كشورهاي توسعه يافته و پيشرفته، فاصله زيادي تا جاري شدن استانداردها و قوانين مربوط به آن  -ايران -در كشورمان HSEمديريت 
پروژه هاي عمراني، نهادينه كردن اين قوانين و جاري ساختن آنها در پروژه ها روز به روز خطرات و عوامل زيان آور گوناگون در  با توجه به  .دارد

قابل توجه اينكه شناخت و آشنايي مديران و مهندسان با مسايل مرتبط با اين مقوله در پروژه هاي عمراني به نسبت ساير . يشتر احساس مي گرددب
بنا به گواهي   HSE اين درحاليست كه ضرر و زيان هاي ناشي از بي توجهي و سهل انگاري به موضوع. مي باشد كم رنگ ترپروژه ها بسيار 

لذا ايجاد يك الگوي كارامد در حوزه مديريت ساخت با . ات و آمار و ارقام، بسيار هنگفت و در بعضي موارد غير قابل جبران مي باشدمستند
، نيازمند بررسي هاي همه جانبه و همچنين شناسايي علل و معرفي ريشه هاي اصلي عدم نهادينه شدن اين موضوع در HSEمحوريت مديريت 

در پروژه هاي عمراني، علي الخصوص پروژه هاي   HSEبه مديريت جايگاه مهمترين موضوعات مربوطدر اين مقاله . را داردصنعت ساخت 
جهت جلوگيري از بروز  كلي ييراهكارهادر نهايت عمراني در صنايع نفت، گاز و پتروشيمي مورد موشكافي و تجزيه و تحليل قرار گرفته و 

  .گرددمي نمودن تبعات منفي آن به جامعه مهندسي كشور معرفي و پيشنهاد  و كمات ناشي از عدم رعايت اين موضوعمشكلات 
 

 ، صنعت نفتHSE، پروژه هاي عمراني، مديريت ساخت، موضاعات HSEمديريت : كلمات كليدي

 
 

   مقدمه  .1
 
 منتشر شده از سويگزارشات و آمار ، موضوع قابل توجه در تمامي دنيا مي باشد كيو ساز در پروژه هاي صنعتي و در بخش ساخت  HSE ديريتم

اين موضوع در . دارددر پروژه هاي صنعتي و ساختماني  HSE سر جهان حاكي از بحراني بودن وضعيت مديريتاطه در سربومراجع رسمي و معتبر مر
بدلايلي كه در صفحات آتي بدان  .مي باشدتر از كشورهاي صنعتي و پيشرفته دنيا دمتاسفانه وضعيت جاري بسيار بكشور ايران نيز قابل توجه بوده و 

بسياري از مديران و  .در پروژه هاي عمراني كشور نامطلوب تر از ساير پروژه هاي صنعتي مي باشدHSE  وضعيت مديريت ديداشاره خواهد گر
اثرات سو و قابل ملاحظه نه تنها اين مساله را ناديده گرفته و رعايت نمي نمايند، در حاليكه  HSEمهندسين در پروژه هاي عمراني موضوعات مرتبط با 

، بلكه امروزه يكي از معيارهاي ارزيابي موفقيت پروژه، علاوه بر هزينه، زمان و كيفيت مي اهد گذاشتوام شده پروژه خمه تنجدي را بر بهره وري و هزي
 ارزشمندبسيار مهم و در پروژه هاي عمراني  HSEمديريت تجزيه و تحليل وضعيت موجود در ارتباط با لذا ضرورت پرداختن به اين موضوع و  .باشد
در هر شاخه مهندسي بنا به ويژگي ها و خصوصيات . از موضوعات بسياري تشكيل گرديده است و بازه بسيار گسترده اي داردHSE مديريت. باشدمي

بنا به در پروژه هاي عمراني نيز  ؛در اولويت قرار دارند ات ديگرعنسبت به موضو حايز اهميت بيشتري بوده ومنحصر به فرد آن، برخي از موضوعات 
در اين تحقيق سعي گرديده با مطالعه و بررسي موضوعات انتخاب . نددادي از موضوعات از اهميت بيشتري برخوردارعت ،مقتضيات اين گونه از پروژه ها

اين  هبا توجه ب .درمورد بررسي و تجزيه و تحليل قرار گي HSEوضعيت موجود اين پروژه ها از لحاظ رعايت موارد  ،شده بر روي پنحاه پروژه عمراني
بوده است  يلمللاقوانين و استاندارد هاي بين  دنهادينه كرندمدار و پيشرو جهت رسنسبت به ساير وزارتخانه ها نفت در ايران  رتوزامعمولا موضوع كه 

  .انتخاب گرديده اندكشور در صنعت نفت، گاز و پتروشيمي  فعال پروژه هاي عمراني نپروژه مورد بررسي از ميالذا تمامي پنجاه 
  


