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 خلاصه
شروع اجراي پروژه ، ازاطلاعات  ناكافي قبل . ساخت مي باشدانجام تغييرات يكي از شايع ترين موضوعات موجود در هر پروژه 

اتفاقات غير منتظره ، اعمال نظرهاي سازمان هاي مختلف درگير در پروژه ، پيچيدگي هاي پروژه و نظاير آن از عوامل بروز تغيير 
بنابراين تغييرات بايد به عنوان جزئي از پروژه هاي ساخت ، مطالعه و شناسايي شوند و سازمان مديريت پروژه . در پروژه ها هستند

اگر تغييرات مورد نظر داراي . ايستي براي مواجهه با آنها از آمادگي لازم برخوردار بوده و برنامه ريزي مشخصي داشته باشدب
اولويت اساسي از نظر زماني باشد تيم مديريت بايد منبع تامين اعتبار موقتي تعيين نمايد زيرا هرگونه تاخير در تغيير احتمالا بر 

اما اگر تغيير نسبت به زمان حساس نباشد ، مديريت مي تواند با حوصله بيشتر، نحوه انجام تغيير را  . افزود هزينه هاي پروژه خواهد
تشخيص زودهنگام لذا  .مهمترين اصل مديريت تغيير در پروژه مي باشددر پروژه ، تغييرات آثار ارزيابي  .مورد بررسي قرار دهد

روش براي مديريت پروژه ، روشي است كه اين اصل مهم را در خود  موثر ترين يك ضرورت است وآثار انجام تغيير در پروژه 
 يمنطق يپروژه در اسلوب يو زمانبند نهياطلاعات هز ياصول يساز كپارچهياستاندارد ارزش كسب شده ، با  ستميس .ملحوظ نمايد

عملكرد  يريدر اندازه گ داريپا ييمبنا فيبا تعر زيها و ن تيانجام فعال يفن ي، توام با حفظ استانداردها گريكديدار با  يو معن
درصد از  15كمتر از  يكه در  مدت زمان  يپردازد ، به نحو يآن م يمدت زمان اجرا امپروژه در تم يكيناميپروژه ، به كنترل د

را  تغييرات در پروژه آثار انجام،  ستميس نيحاصل از استقرار ا يتواند با استفاده از شاخص ها يپروژه م ريپروژه ، مد شرفتيپ
 تيهدا يموثر برا يبه ارائه راهكارها يمشكلات آت ينيب شيو پ روژهموجود پ تياز وضع حينموده و با درك صح ييشناسا

  .بپردازد آناهداف  نيپروژه در جهت تام
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هرگونه حذف، اضـافه يـا تجديـدنظر در اهـداف و دامنـه پـروژه بـدون        . تغيير و تعارض در پروژه ها در كار و حتي در زندگي روزمره بسيار شايع است
از ايـن   برخـي .ايجاد تغيير در يك پـروژه مـي توانـد متـأثر از عوامـل بسـياري باشـد       . توجه به آنكه زمان پروژه را كاهش يا افزايش دهد، تغيير مي نامند

اخواسـته  عوامل، اشتباهات در برآوردهاي اوليه، تغييرات فناوري در طول انجام پروژه، تغييرات شرايط بازار محصولات، كاهش بودجـه و يـا تغييـرات ن   
درحـال تغييـر و    اما در حالت كلي و در بيشتر موارد فقدان ارتباطات به موقع و مـوثر يـا فقـدان يكپـارچگي، عـدم قطعيـت، محـيط       . جدول هزينه هستند

علاوه بــر ايـن، اين گونه تغييرات مي تواند بر جنبه هاي ديگر زمـان بنـدي اجـرا، اثـر بگـذارد      . افزايش و پيچيدگي پروژه، موجب تغيير پروژه مي شود


