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 خلاصه

در دو دهه اخير، با توجه به بهره وري نه چندان بالاي صنعت ساخت نسبت به ديگر صنايع، شاهد بكارگيري برخي تكنيك هاي مؤثر مربوط به 

متعاقب آن در صنعت توليد و تفكر ناب، مفهومي بر اساس سيستم توليد تويوتا مي باشد كه . ، در صنعت ساخت هستيم)مانند توليد(صنايع ديگر 

تئوري توليد ناب، به عنوان يكي از ابزار مديريت توليد، سيستمي را توصيف مي . شهرت يافت "توليد ناب"بويژه در خودروسازي بهبود يافت و به 

ژه در  روند تحويل يك پرو. كند كه محصول نهايي را در حداقل زمان، بدون هر گونه عيب و بدون هيچ موجودي انباري، تحويل مشتري مي دهد

لذا، در پي موفقيت ناب سازي در توليد، با وجود تفاوت هايي .  صنعت ساخت را مي توان شبيه به ايجاد يك محصول در صنعت توليد دانست

پروژه هاي مشخص، ميان صنعت توليد و صنعت ساخت، محققين تلاش بسياري در سال هاي اخير براي بكارگيري اين رويكرد نوين در مديريت 

با توجه به اينكه بررسي تئوري توليد ناب، در بخش ها و مراحل مختلف يك پروژه عمراني، بحثي بسيار وسيع مي باشد، در اين .  عمراني داشته اند

ت ساخت اشاره لذا ابتدا به كمبودها، مشكلات و نيازهاي مديريت سنتي صنع. مقاله به بررسي آن در بخش مديريت برنامه ريزي پرداخته مي شود

سپس، ضمن معرفي پيدايش تئوري مديريتي ساخت ناب، به قواعد، تكنيك ها و چالش هاي موجود در بكارگيري اين تئوري در مديريت . مي شود

ل در رسيدن نتايج نشان مي دهد، تغيير تفكر، ديدگاه و هدف در برنامه ريزي سنتي، از مهمترين عوام. برنامه ريزي پروژه هاي عمراني بحث مي شود

  .به سيستم برنامه ريزي مديريتي ناب است

.  
 

  ، توليد ناب، ساخت ناب، قواعد ناب تئوري تفكر ناب: كلمات كليدي

 

 

  مقدمه  .1

 

انحراف  نيانگيها، م پروژه يدر ابتدا يليتفص يها يزير رغم برنامهي وجود و عل نيها دارند، اما با ا كاهش انحراف پروژه اي عيبه تسر ليتما رانيهمه مد

سازمان معاونت برنامه  لينؤبر اساس آمار گزارش شده از سوي مس. تاس ها ينيب شياز پ شتريب اريكشور معمولاً بس يعمران يها در پروژه نهيزمان و هز

بيش از يك دهه يعني  ،در ايران خاتمه يافته اند 82سال  ميانگين وزني زمان اجراي طرح هاي ملي كه در ،1ريزي ونظارت راهبردي رياست جمهوري 

سال  در كشور هاي برخوردار از توسعه صنعتي، ارقام متناظر زمان اجراي طرح هاي ملي حدود چهاراين در حالي است كه  .سال بوده است 11حدود 

عمراني بازتاب شيوه هاي مديريت طرح هاي حاكم بر  بايد دانست كه شرايط. ]1[ ايران است برابر كوتاه تر از ارقام گزارش شده در 5/2يعني بيش از 

  .بنابراين شيوه هاي نوين مديريتي مي تواند راهگشا باشد مجموعه هاي مرتبط با آنهاست

در حاليكه در ادبيات مديريت، هدف از مرحله كنترل، بررسي ميزان انحراف از برنامه و تشخيص عوامل ايجاد اين انحراف براي جلوگيري از 

ميزان پيشرفت برنامه ريزي شده مي باشد، از بررسي ميزان انحراف از برنامه پروژه هاي عمراني ملي در سالهاي مختلف، مشاهده  تكرار آنها و بازگشت به

ود نيز مواجه مي شود كه درصد انحراف از برنامه در سالهاي گذشته نه تنها ثابت نمانده است كه تقريباً هر ساله با مقداري افزايش نسبت به سال قبل خ

 4/57دهد كه  ينشان م 84در سال  يمل يدر سطح پروژه هايي كشور اجرا يها گاهدست يعملكرد عمران يابيآمار ارزش نمونه، يبرا. ]2[ده استبو

در  يعمران ينظارت پروژه ها جينتا نطوريعقب هستند و هم ي خوداز برنامه زمانبند ،درصد وزن دارند 9/57 يكه از لحاظ مال درصد از تعداد پروژه ها
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