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 خلاصه

تكميل و حل نواقص سيستم هاي انجام  متخصصان و محققان همواره در پي ارايه رويكردها و روش هاي مناسب در جهتدر چند دهه گذشته 
 Projectو Partneringمشاركت ناقص بين عوامل در سيستم هاي انجام پروژه سبب پيدايش روش هاي ابداعي نظير . پروژه بودند

Alliancing  بر پايهRelational Contracting  ر دو دهه گذشته شد و موفقيت آميز بودن اين شيوه ها زمينه ساز ظهور روش انجام تجميعي د
  .گشت) IPD(پروژه 

در . كردن تيم پروژه و تشريك مساعي بين عوامل پروژه سعي در بهبود خروجي پروژه دارد شي است كه با تجميعرو) IPD( انجام تجميعي پروژه
، ايجاد اعتماد و همكاري متقابل، مشاركت زودهنگام عوامل كليدي )برنده-رابطه برنده(به منافع مشترك  اين رويكرد با اهداف توجه 2007سال 

  . پروژه و تقسيم صحيح ريسك و پاداش ارائه گرديد
پروژه هاي . ، وضعيت پذيرش فعلي آن توسط صنعت ساخت به دليل عدم آشنايي كافي كاملاً مشخص نيستIPDبا وجود مزاياي وافر اصول 

در تحقيق حاضر ابتدا پايه و اساس روش مذكور . انجام شده اند اما همين تعداد كم مزايا اين روش را اذعان مي دارند IPDمحدودي با استفاده از 
مشاور و پيمانكار در فاز هاي مختلف انجام پروژه بيان مي گردد در انتها سه توافقنامه هاي قراردادي مطرح تشريح مي شود و مسئوليت هاي كارفرما،

  .و بيمه ارزيابي مي شود هزينهاز نقطه نظر تخصيص ريسك ،  IPDدر  
 

 ،روش انجام پروژه ،مشاركتIPD ، قرارداد: كلمات كليدي

 
 

   مقدمه   .1
 

به صورت گسترده مورد استفاده قرار گرفته است ولي با پيچيده و تخصصي شدن صنعت  1940از سال ) Design-Bid-Build(قراردادهاي متعارف 
سيستم مديريت اجرا  1960در سال . [8]تفكيك فرايندها صورت گرفت كه از ابتدا تا انتهاي پروژه بوسيله يك سازنده ارشد هدايت شود ،ساخت

)Construction management (ا هدف حل مشكلات مجزا بودن عوامل، هزينه بالا بدليل عدم همكاري و ناكارآمدي سيستم پيشين ارائه گرديد ب
-Design(سيستم طرح و ساخت  1990در سال . [11] همكاري كامل بين تيم پروژه ايجاد كند و طراحي و اجرا را كاملاً هماهنگ كند نتوانستولي 

Build (در دو دهه اخير سيستم . [10]اين سيستم را نسبت به سيستم متعارف از نظر زمان، هزينه و كيفيت نشان داد معرفي شد و تحقيقات، برتري
ريسك  ،به عنوان يك رويكرد ابتكاري جهت پيشبرد پروژه در صنعت ساخت معرفي گرديد كه با بهبود كنترل زمان و هزينه) Partnering( مشاركتي

و  برنده و تطبيق-ي ارتباط آزاد، اعتماد بين عوامل پروژه، ايجاد نگرش برندههمچنين فرصت ابتكار را بوسيله. هدافزايش زمان و هزينه را كاهش مي د
 Projectدر همين زمان يك روش انجام پروژه به عنوان . [5]اهداف در حوزه مهندسي ارزش و بهبود قابليت ساخت ايجاد مي كند همراستايي

Alliancing  كه نتايج مثبتي را در پي داشت و منشا و اساسي براي ظهور  اختي استراليا بكار گرفته شددر پروژه هاي زيرسIPD در آمريكا شد. 
Project Alliancing  تقسيم ريسك و پاداش، مشاركت زود هنگام تمام عوامل و قرارداد  اسطهانگيزه و هدف تيم پروژه بو همراستاييبا رويكرد

 . [6] چند جانبه به دنبال بهبود خروجي پروژه است


