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 چکیذٌ

قت  ٤ب ضٚظ ََٛ زض ٔتًبز ٌبٜ ٚ ٔتٙٛٔ ٥٘بظٞب٢ ٘ٛٔ ثٝ ثؿتٝ وٝ ٣ٔ َّجس ضا ُٔٙٗف٣ فًبٞب٢ أطٚظٜ ظ٘س٣ٌ قٟط٢      

وٝ  ثطذٛضزاض٘س لبث٥ّت ٚ اُ٘ٗبف ا٤ٗ اظ قٟط،  ٖٙهط ٟٕٔتط٤ٗ ٖٙٛاٖ ثٝ فًبٞب٢ ٣ٕٖٔٛ قٟط٢ .وطز اؾتفبزٜ آٟ٘ب اظ ثتٛاٖ

ثٝ  قٟطٚ٘ساٖ ٔؿتٕط حًٛض تطغ٥ت زض ٔاحط ٖٛأُ اظ ٤ى٣ ٖٙٛاٖ ثٝ فًبٞب ا٤ٗ .ثبقٙس قٟطٚ٘ساٖ ٣ٕٖٔٛ ٥٘بظٞب٢ پبؾر٢ٍٛ

 قجب٘ٝ، ٔٙٓط  .زاض٘س ثؿعا٣٤ تإح٥ط قٟط ثٝ آ٘بٖ تّٗك احؿبؼ ٚ ضيب٤تٕٙس٢ ؾُح افعا٤ف ثط ذٛز ٢ ٘ٛثٝ ثٝ ٚ آٔسٜ قٕبض

 ٘ٓط٢ آٖ زضن ٔجب٣٘ وٝ قٙبذت ٚ اؾت قٟط ٔٙٓط ٤ه َطاح٣ ثرك٣ اظ، اؾت ٍٞٙبْ قت قٟط ٔربَت اظ تهٛض زض ٚالٕ

زض ثطضؾ٣ ٔٙٓط قجب٘ٝ ِٔٛفٝ ٢ ا٥ٙٔت ثؿ٥بض حبئع  .اضتمب٢ و٥ف٥ت فًب٢ قٟط٢ تإح٥طٌؿتطزٜ ا٢ زاقتٝ ثبقس زض ٥ٔتٛا٘س

 اؾبؾ٣ ٥٘بظٞب٢ اظ ٤ى٣ ٖٙٛاٖ ثٝ ا٥ٙٔتىُ ٣ٕ٘ ٥ٌطز. ا٥ٕٞت ٣ٔ ثبقس ظ٤طا ثسٖٚ حًٛض ا٤ٗ ِٔٛفٝ ٥ٞچ ٌبٜ ح٥بت قجب٘ٝ ق

 آؾب٤ف ٚ آضأف احؿبؼ ثط٥ٌط٢ زض ٚاؾُٝ ثٝ ا٢ ٤ٚػٜ ا٥ٕٞت اظ ٚ ضفتٝ قٕبض ثٝ قٟط٢ ؾبذتبضٞب٢ زض قٟطٚ٘ساٖ

 اظ ٤ى٣ ٖٙٛاٖ ثٝ ا٥ٙٔت ٕٞٛاضٜ قٟط٢ ٞب٢ پػٚٞف ٚ ُٔبِٗبت زض ضٚ ا٤ٗ اظ .اؾت ثطذٛضزاض قٟطٚ٘ساٖ ثطا٢ ٔح٣ُ٥

 ٥٘ع ٔت٣ٖٛٙ ٞب٢ ٘ٓط٤ٝ ذهٛل ا٤ٗ زض ٚ ٌطفتٝ لطاض قٟطؾبظاٖ ٚ ض٤عاٖ ثط٘بٔٝ تٛرٝ ٔٛضز ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت ٟٔٓ ٞب٢ قبذم

 ثسٖٚ قٟطٚ٘ساٖ ْٖٕٛ اؾتفبزٜ ٔٛضز ٕٞٛاضٜ وٝ ارتٕب٣ٖ ثؿتط٢ ٖٙٛاٖ ثٝ ٥٘ع قٟط٢ ٣ٕٖٔٛ فًبٞب٢ .ٜ اؾت قس اضا٤ٝ

٣ ٔ اضٔغبٖ ٚ٘ساٖ ثٝ قٟط ثطا٢ ضا آضأف آ٘ىٝ ثط ٖلاٜٚ ا٥ٙٔت احؿبؼ ثٛزٖ زاضا نٛضت زض ٥ٌطز ٣ٔ لطاض ٔحسٚز٤ت٣ ٥ٞچ

 ٔح٣ُ٥ ضيب٤ت ٚ ُّٔٛث٥ت احؿبؼ ٟ٘ب٤ت زض ٚ افعا٤ف ٥٘ع ضا قٟط ؾبو٥ٙٗ ارتٕب٣ٖ فٗب٥ِت ٞب٢ ٚ تٗبٔلات ؾُح آٚضز،

 تحم٥ك ثٙب٢ و٥ف٣ تحم٥ك .اؾت)تح٣ّ٥ّ تٛن٥ف٣( و٥ف٣ ٘ٛٔ اظ حبيط ٔمبِٝ تحم٥ك ضٚـ .٣ٔ ٕ٘ب٤س تم٤ٛت قٟطٚ٘ساٖ زض ضا

 تسل٥ك ثب ثب ٔٛيٛٔ  ٔطتجٍ ٘ٓط٢ ٔجب٣٘ ثطضؾ٣ اظ پؽ پػٚٞف زض ا٤ٗ ٣ٔ ٌصاضز ٔهبحجٝ ٚ ٔكبٞسٜ تزطث٣، ٚال٥ٗتٟب٢ ثط ضا

قبذم ذٛا٘ب٣٤، اذتلاٌ وبضثط٢، پ٥بزٜ ٔساض٢، ضٚقٙب٣٤ ٚ وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت ٚ پؽ اظ تح٥ُّ اَلاٖبت ثٝ زؾت آٔسٜ اظ  5 زض

ثٝ ضاٞجطز ٞب ٚ ؾ٥بؾت ٞب٣٤ ثطا٢ اضتمبء ا٥ٙٔت زؾت  swotَط٤ك ٔكبٞسٜ ٚ ثطزاقت ٞب٢ ٥ٔسا٣٘ ثٝ ٚؾ٥ّٝ ٢ رسَٚ 

 ٤بفت٥ٓ.
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