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 چكیده

ثخؾ،  هیٚ ثب تٛػؼٝ دس  شدیتٛا٘ذ اص عشق ٔختّف دس ٔحٛس تٛػؼٝ لشاس ٌ یٚ أىب٘بت ٔٛرٛد خٛد ٔ ّٟبیٞش ٔٙغمٝ ثب تٛرٝ ثٝ پتب٘ؼ

آٖ اػتت. ثتب تٛرتٝ ثتٝ ٞتذه ػٕتذٜ        لذْ ثشای تٛػؼٝ ٔٙغمٝ، تٛػؼٝ التلبدی ٗیفشاٞٓ ػبصد. اِٚ ضیثخـٟب سا ٘ شیتٛػؼٝ ػب ٙٝیصٔ

 یٔت  بٖیٌشدؿٍشی دس تٛػؼٝ ٔٙغمٝ ای ٕ٘ب ذییثشای ٔٙغمٝ اػت، ٘مؾ ساٞجشدی ٚ وّ ٝیػشٔب زةدسآٔذ ٚ ر ذیٌشدؿٍشی وٝ تِٛ

ربرثٝ ٞتب   ٗیا ـتشیؿٟش ولاسدؿت داسد تب ثب ؿٙبخت ٞش چٝ ثٟتش ٚ ث  یؼیعج یدس ؿٙبخت ربرثٝ ٞب یٌشدد. ِزا پظٚٞؾ حبضش ػؼ

ٓ یالتلتبد ٚاثؼتتٝ ثتٝ تٛس    تیت تمٛ ی ٙٝیآٖ تلاؽ ٕ٘ٛد ٚ صٔ ؼٓیاوٛتٛس ظٜیثٝ ٚ یؽ كٙؼت ٌشدؿٍشدس ٌؼتش ؿتٟش   ٗیت سا دس ا ؼت

ٔشارؼٝ ثٝ ػبصٔبٖ ٞب ٚ اداسات ٚ ٔشاوض ٔشتجظ دادٜ ٞب  ،یوتبثخب٘ٝ ا ،یاػٙبد یساػتب اثتذا ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ ٞب ٗیٌؼتشؽ داد. دس ا

دادٜ ٞتب ثتٝ ػٕتُ     ُیٚ تحّ ٝیضالذاْ ثٝ تز  SWOTٚ اػتفبدٜ اص ٔذَ  یذا٘یپغ ثب ٔغبِؼبت ٔٚ ػ یٌشد آٚس بصیٔٛسد ٘ یٚ آٔبسٞب

ساٞىبس اسائٝ  ٗیٚ ثٟتش ٗییٔٙبػت تؼ یٔٛرٛد دس ٔٙغمٝ ٔٛسد ٔغبِؼٝ اػتشاتظ یذٞبیآٔذ. ثب تٛرٝ ثٝ ٘مبط لٛت، ضؼف، فشكت ٚ تٟذ

ٚ  یكتٙؼت ٌشدؿتٍش   یرتزة ٌشدؿتٍش ٚ تٛػتؼٝ     یثشا تٛاٖ ٌفت وٝ ثبتٛرٝ ثٝ ٔغبِت ٌفتٝ ؿذٜ دس وُ ٔی زتبًیؿذ. ٘ت  ظٜیت ثتٝ 

سا ثٝ دػت ثش٘بٔٝ  یشیٌ ٓیتلٕ یدسثبسٜ آٟ٘ب اثضاس لاصْ ثشا ـتشیؿٟش ولاسدؿت ٚ دا٘ؼتٗ ث یؼیعج یؼٓ ؿٙبػب٘ذٖ ربرثٝ ٞبیاوٛتٛس

دؿتت ٚ احتشات آٖ سا دسن   دس ؿٟش ولاس یتٛػؼٝ ٌشدؿٍش یاٍِٛٞب ؼٓیٔىب٘ ٗیث ذٜیچیوٙذ سٚاثظ پ یدادٜ ٚ ثٝ آ٘بٖ وٕه ٔ ضاٖیس

ؿٟشولاسدؿتت   یتی اؿتتغبَ صا  یٞتب  ٙٝیٚ صٔ  یربٔغ تش دس رٟت تٛػؼٝ ٌشدؿٍش یثش٘بٔٝ ٞب ئٝاسا یثشا شاتییتغ ٗیا ذیوٙٙذ ٚ ٘تب

 .خٛاٞذ ثٛد تیحبئض إٞ
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 SWOTولاسدؿت،  ،ییاؿتغبَ صا ،یسؿذ التلبد ؼٓ،یاوٛتٛسهبی کلیدی: واضه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ثیبن مسئله -1
ٜ یرب یؿتٟش  یثتضسي، ٌشدؿتٍش   یاص ٌشدؿٍشاٖ تٛػتظ ؿتٟشٞب   یؼیحزٓ ٚػ شؽیپز ُیثٝ دِ یا ٙذٜیٜ ثٝ عٛس فضاأشٚص لبثتُ   ٍتب

ٚ  یالتلتبد  ذیثتٝ ٘تتب   یٌشدؿتٍش  بتیاص ادث یؼیساػتب ثخؾ ٚػ ٗیاػت. دس ا بفتٝی یٔختّف ٌشدؿٍش یحٛصٜ ٞب بٖیدس ٔ یتٛرٟ

ٚ  شییت ثبػتج تغ  ؾ،یخٛ یكٙؼت ثٙب ثٝ خلّت ػّٕىشد ٗیؿٛد. ا یٔ ضٔتٕشو ذیرذ یاؿتغبَ ٚ فشكت ٞب زبدی٘مؾ ٔخجت آٖ دس ا

دسحبَ تٛػؼٝ  یوٝ وـٛس ٞب ییٌشدد. اص آ٘زب یٔ یغیٔح ؼتیٚ ص یفشٍٞٙ ،یارتٕبػ ،یٔختّف التلبد یدسػشكٝ ٞب غیتحَٛ ٚػ

ا تٛرتٝ ثتٝ تٛػتؼٝ كتٙؼت     ِتز  ذ،ثبؿٙ یثٛدٖ التلبد ٔٛارٝ ٔ یٚ ته ٔحلِٛ یٔٙبثغ اسص تیثبلا، ٔحذٚد یىبسیث شی٘ظ یثب ٔـىلات

 .(44: 1385 ،یضدی یثبؿذ )پبپّ یثشخٛسداس ٔ یا ظٜیٚ تیاص إٞ یٌشدؿٍش

. ذیٕ٘ب یفشاٞٓ ٔ یإِّّ ٗیث یٚ حت یؿٟشی، ّٔ ،یدسآٔذ دس ػغح ٔحّ ؾیؿغُ ٚ افضا زبدیسا ثشای ا ییٌشدؿٍشی فشكتٟب ٗیثٙبثشا

اص آٖ ثٟتش   ضیت ثختؾ ٞتبی التلتبدی ٘    ٍشیٌزاسد وٝ د یثشربی ٔ ٝیسا دس آٖ ٘بح یوـٛس، ٔخبسر بیؿٟش  هیٌشدؿٍش ثٝ  هیٚسٚد 

 یٚ فشٍٞٙت  یخیآٟ٘تب ربرثتٝ ٞتبی تتبس     شایص ٙذیآ یٔمبكذ ٌشدؿٍشی ثحؼبة ٔ ٗیؿٛ٘ذ. ٔٙبعك ؿٟشی ٔؼٕٛلاً اص ٟٕٔتش یٕٞٙذ ٔ

 .(44دادٜ ا٘ذ )ٕٞبٖ:  یسا دس خٛد رب بسییثؼ

ثبؿتذ لتشاس داسد.    یٔت  شاٖیا یس اػتبٖ ٔبص٘ذساٖ وٝ لغت اَٚ ٌشدؿٍشاػت د كیتحم ٗیٔٙغمٝ ولاسدؿت وٝ ٔٙغمٝ ٔٛسد ٔغبِؼٝ ا

ؿٟش ولاسدؿت  یشیٌشدد، لشاسٌ یٔحذٚد ٔ یػبػت فبكّٝ صٔب٘ هیثٝ  هیؿٕبَ ٘ضد -ثٝ تٟشاٖ وٝ ثب احذاث ثضسٌشاٜ تٟشاٖ یىی٘ضد

ٍ   كیت عشاص  ّتٛٔتش یو 32)فبكّٝ  بیدس ٗیٔبث  یلّتٝ  45اص ؾی)ثت  ٕبٖیّتختت ػت   یػجتبع آثتبد( ٚ سؿتتٝ وتٜٛ ٞتب      ضیرتبدٜ ػتحشا٘

ثىتش   یػتشدآثشٚد ٚ رٍٙتُ ٞتب    یحفبظت ؿذٜ  یٚ ٔٙحلش ثٝ فشد داؿتٝ ثبؿذ. سٚدخب٘ٝ  فیِغ ییٔتش( ػجت ؿذٜ ٞٛا4000یثبلا

ٔٙغمتٝ   یدس سؿتذ ٚ تٛػتؼٝ    یدؿتٍش ثبؿٙذ وٝ لغؼبً كٙؼت ٌش یكٙؼت دس ٔٙغمٝ ٔ ٗیفشاٚاٖ ا ُیٕٞٝ ٚ ٕٞٝ اص پتب٘ؼ یشوب٘یٞ

ت. دس ٚالغ ٔی خٛاٞیٓ ثذا٘یٓ كٙؼت ٌشدؿٍشی تب چٝ ا٘ذاصٜ تٛا٘ؼتٝ ٘مؾ خٛد سا دس ایٗ ٔٙغمٝ ثٝ ػٙٛاٖ داؿتٝ اػ یی٘مؾ ثٝ ػضا

 .ثٝ خٛثی ایفب ٕ٘بیذ ییػبُٔ تٛػؼٝ دس ثؼذ التلبدی ٚ اؿتغبَ صا

 

 :قیتحق تیضسوزت و اهم -2
یذ ٌشدؿٍشی، وـٛسٞبی ٔختّف دسرٟبٖ أشٚص سوٗ چٟبسْ التلبد ثٝ ػٙٛاٖ كٙؼت ٌشدؿٍشی ؿىُ ٌشفتٝ وٝ ثب تؼشیف رذ

 .تٛإ٘ٙذیٟبی خبكی سا دس صٔیٙٝ ٌشدؿٍشی داسا ٔی ثبؿٙذ

 

 


