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  چكیده
افتادن  ریاست، که مانع از به تأخ بندیتعهد در قبال برنامه زمان جادیسازمان پروژه، ا تیریکه رسالت مد نیتوجه به ا

 یاقتصاد ریدر اتمام به موقع پروژه موجب غ ریکه تأخ تیواقع نیو قبول ا گرددیمرتبط م هاینهیهز شیپروژه و افزا

 نیبد رسدیبه نظر م یو کنترل پروژه مناسب ضرور یزریبرنامه هایروش ازلزوم استفاده  نیبنابرا گرددیشدن پروژه م

پرداخته شده است و نقاط قوت و ضعف  یبحران رهیروژه زنجو کنترل پ یزریبرنامه روش یمطالعه به بررس نیمنظور در ا

 مشخص شده است. رانای در هاروش با توجه به ساختار پروژه نیا

 یبحران رهیزنج ر،یتاخ ،بندیپروژه، زمان تیریمد کلیدی: های واژه

 

  مقدمه -1
ی فرآیندهای مورد پروژه در برگیرندهباشد. مدیریت زمان یکی از مسائل مهم در مدیریت پروژه، مدیریت زمان پروژه می

شود که با بررسی و مراجعه به سوابق تحقیق مشاهده می[. 1موقع پروژه است ]نیاز جهت حصول اطمینان از تکمیل به

های عمرانی انجام گرفته است. به عنوان تحقیقات و بررسی فراوانی برای شناسایی عوامل ایجاد کننده تأخیر در اجرای پروژ

های کارفرما و یا مالک، کم در تحقیق انجام گرفته در کشور اردن با نظرسنجی و بررسی پیمانکاران و مشاوران،دخالتمثال 

ریزی های کند وآهسته، برنامهگیریوری اندک نیروی کار، تصمیمتجربگی پیمانکاران، مشکلات تأمین اعتبار و پرداخت، بهره

های عمرانی شناسایی زء به عنوان عوامل اصلی ایجاد کننده تأخیر در اجرای پروژهنامناسب و مسائل مربوط به پیمانکاران ج

. به همین ترتیب یاو فریمپونگ و همکارانش با بررسی نظرات کارکنان کارفرمایان، مشاوران و پیمانکاران کشور غنا ، [2]شدند 

پیمانکاران، ج(تأمین مواد اولیه، د( کارکرد ضعیف های مدیریتی ها، ب( ضعفهای ماهیانه توسط سازمانالف( مشکلات پرداخت

نگویان دولانگ  . ]3[های عمرانی بیان کردندفنی و ه( افزایش مداوم قیمت اولیه را مهمترین دلایل ایجاد کننده تأخیر در پروژه

های درگیر در اجرای ت گروهها و نیز با گردآوری نظراو همکارانش با تأکید بر تأثیر متغیرهای جغرافیایی در مدت اجرای پروژه

های ضعیف، ج( بینیهای عمرانی کشور ویتنام پنج گروه الف(ناشایستگی طراحان و پیمانکاران، ب(تغییر مدیران و پیشپروژه

ها و ابزارهای نامناسب را به ترتیب به عنوان ها و ه( تکنیکمسائل اجتماعی و فنی، د(مسایل مربوط به زمین و یا ساختمان

. در تحقیق دیگری برای شناسایی دلایل و نیز اثرات ]4[های عمرانی معرفی کردندین علل ایجاد کننده تأخیر در پروژهمهمتر

های عمرانی کشور مالزی، مورالی سامباسیوان و یاوون سون ده عامل اصلی ایجاد کننده تأخیر را اینگونه تأخیر در پروژه

 -4تجربه ناکافی پیمانکار  -3ضعف  مدیریتی پیمانکار در محل اجرا   -2پیمانکار ریزی نامناسب برنامه -1شناسایی کردند : 

تأمین  -7کمبود مواد اولیه  -6مشکلات ایجاد شده با پیمانکاران جزء  -5ضعف اعتباری مشتری و پرداخت پس از اتمام پروژه 

اشتباهات به وجود آمده  -11در پروژه و  های درگیرضعف ارتباط میان گروه -9در دسترس نبودن تجهیزات  -8نیروی کار 

پروژه بزرگراهی به ترتیب  22. در کشور نپال نیز در بررسی عوامل ایجاد کننده تأخیر در اجرای ]5[حین عملیات عمرانی

 های سازمانی، قصور و کوتاهی تأمین کنندگان مواد اولیه، قوانین و مقررات دولتی و وجود تأخیر در سیستم حمل و نقلضعف


