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 چکیده 
 سوویبهریزی کشورها، حرکت یکی از اصلاحات اخیر در نظام بودجه

کنود  تاکیود موی ست که بر سنجش عملکوردا عملیاتی ریوزیبودجه

، ریزی نیازمند الزامواتی در زمینوه سوازمانسازی این نوع بودجهپیاده

است  قوانین و مقررات و ذینفعوان در سطوح سازمانی و افراد سازمان 

طبقه الزامات زمینه سازمان؛ فرهنگ، ساختار سازمان، مدیریت تغییر، 

تکنولوویی یابی برمبنوای فعالیوت، سبک رهبری مناسب، نظام هزینه

ریزی برناموهو  اسوتقرار سیسوتم مودیریت عملکورد، اطلاعات مناسب

ن و نیروهوای استراتژیک در طبقه الزاموات مورتبب بوا سوطز سوازما

هوای افوراد دیده در طبقه الزامات مرتبب بوا ویژیویمجرب و آموزش

 ییرند سازمان جای می

-سازی دو عنصر از الزامات بودجه، بیان پیادههدف اصلی این پژوهش

ریزی اسوتراتژیک ریزی برمبنای عملکرد، مدیریت عملکورد و برناموه

سوازی ایون نووع دهاست تا شاید یکی از دلایل عدم موفقیت روند پیا

تبع آن مووانعی کوه ریزی که همانا توجه نکردن به الزامات و بهبودجه

-ها و شتاب برای اجرای این نووع بودجوهسازی زیرساختبدون آماده

به دنبال که ریزی عملیاتی بودجهو شود، حداقل شود ریزی ایجاد می

وبی خبههای عملکرد و تخصیص منابع است ایجاد پیوند میان شاخص

ارتباط شاخص عملکورد و " و "هارتباط بودجه با نتیج"ته دو نکحول 

 بچرخد  "یارزیاب

 واژه های کلیدی

ریازی بار مبناای عملکارد، مادیری  ساازی، بودجاهپیاده

 ریزی استراتژیکگیری عملکرد، برنامهعملکرد،اندازه

 

 مقدمه
ریزی مفهووم برناموه اسوت کوه های بودجهنظام مامتعنصر اصلی در 

  باشدتجدید ساختار بودجه نیز بر این اساس استوار می

ریزی بر مبنای عملکورد ریزی استراتژیک یکی از الزامات بودجهبرنامه

ی سووازادهیپریزی اسووتراتژیک، و بوودون برنامووه شووودیموومحسوووب 

پووریر نخواهوود بووود  اسوواس ریزی بوور مبنووای عملکوورد امکانبودجووه

ای اسوت  اختار معنوادار برناموهریزی بر مبنای عملکرد، یک سبودجه

ای بودجوه ای برای توضیز برنامه هزینوهای اساسا شیوهساختار برنامه

 [ 11ها است]در قالب هدف

 که اییونهبه بوده استراتژیک ریزیبرنامه با طرازهم مالی ریزیبرنامه

 و داشته باشد دسترسی رقابتی و تغییرات محیطی به تواندمی سازمان

 عملیواتی بودجوه  دهود نشوان واکونش هاآن به نسبت تشکس بدون

 بوه تصمیمات مربوط آن در که است استراتژیک ریزیبرنامه محصول

 سازمانی هایمحک و شدهپریرفته نتایج پایه بر منابع بهینه تخصیص

 عملیواتی هایو برناموه هااستراتژی اختصاصی، کلی، اهداف به مربوط

 [ 53]ییردمی صورت سازمان هر

درآورده و راه های موالی صورت عبارتها و راهبردها را بهبودجه هدف

هوا نماید  سازمانها را مشخص میاجرای برنامه و کنترل پیشرفت آن

 [ 53بندی نیازمندند]جهبه سه دلیل عمده به بود

 هانشان دادن مفهوم مالی برنامه  1

 اشناساندن منابع مورد نیاز اجرای برنامه ه  2

ها معیارهای سنجش، نظارت و کنترل نتیجهبه دست آوردن   5

 هادر مقایسه با برنامه

ترین تلاش اصولاحی در دهوه ریزی بر مبنای عملکرد مهمبودجه     

ای اسوت اخیر بوده است  بودجه عملیاتی در واقع همان بودجه برنامه

-هوا را از دیودیاه فایودهتری اجرای برنامهتر و روشنکه به نحو دقیق

نماید و بوا روش تعیوین واحود حجوم کوار، یه و تحلیل میهزینه تجز

ییری حجم کار، قیمت تمام شده تولیود یوا خودمت را بدسوت اندازه

نماید و به علل آورد و با استانداردها مقایسه تطبیقی و تحلیلی میمی

یردد و در نهایت به اصلاح مدیریت افزایش قیمت تمام شده واقف می

ر همووواره در معوورس پاسووخگویی و کنوود و موودیسووازمان کمووک مووی

 [ 22]ییردارزشیابی قرار می

 

 اهمی  پژوهش
شود که منابع، محودود و محودودتر اهمیت بودجه زمانی برجسته می

شوند  این موضوع، انسان را به چالش فراخوانود توا بوین نیازهوا و می

های نامحودود خوود و منوابع در اختیوار تعوادل ایجواد کنود  خواسته

ها مطرح شد تا از این طریق منابع بندی خواستهحث اولویترو بازاین

  ها تخصیص یابد ها به نیازها و خواستهبر اساس اولویت

باشود بوا شوفافیت  شودههیخووبی تهایر بودجه مبتنی بر عملکرد بوه

دهود؛ بوا اسوتفاده از هوا را نشوان مویبرنامه بیشتری عملکرد اجرایی

عملیاتی  ای مورد انتظار و اهدافههای فعالیت مبنای ستاندهشاخص

ت کوه سوابزار بسیار مؤثری ا بیترتنیاها را مشخص کرده و بهبرنامه

ای چه تأثیری بور کیفیوت و مخارج در هر زمینه دهد میزاننشان می

  [5]کمیت نتایج حاصله دارد

277

277 of 499


