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 چکیده

بویژه  مهم در علوم مدیریتی و هم افزایی از مسائل نوین و

هم افزایی،  نظریات مدیریت، نظیر بحث سیستم ها می باشد .

ناخته می شود، به اثر ترکیب ایجاد شکه با عنوان سینرژی نیز 

شده توسط دو یا چند بخش، عنصر یا فرد اشاره دارد. به بیان 

ساده، هم افزایی زمانی رخ می دهد که کل بزرگتر از مجموع 

 اجزا باشد.

 است انرژی بیکران منبع یک به کردن پیدا دسترسی سینرژی

 راز باشد.می موجود هستی در نامرئی و مستور صورت به که

 اگر است. سیستم درون هایپیوند در نهفته انرژی در سینرژی

 سازی پیاده و تعریف خوبی به سیستمها اجزای بین ارتباطات

 به با شوند. سیستم کل کارکرد افزایش سبب توانند می شوند،

 عنصر گروه، اجزای تک تک دانش و تجربه گذاشتن اشتراک

 وجود هرگز آن از پیش تا که شود می تشکیل جدیدی دانایی

  است. نداشته

-همو موانع مقاله بررسی مفهوم، مفروضات و عناصر هدف این 

  است. در سازمان افزایی
 

آنسوف ، نظریه افزایی،  سینرژی، هم کلیدی : واژه های

 سازمان سینرژیک ، موانع سینرژی

 

 مقدمه

در اکثر سازمانها ش را ا یکی از مباحثی که همیشه جای خالی

گی همبستحس میکنم، بحث سینرژی یا هم افزایی است. 

سایر ذینفعان  مشتریان و اجتماعی و احساس تعلق کارکنان ،

موسسه برای تحقق تعهدات  جمله نیازهای هر به سازمان از

هم  برون سازمانی است.به همین منظور-درون

یکی ازکارکردهای بنیادین روابط عمومی در  (synergy)افزایی

چه در شرایط  و دستگاه های اجرایی)چه در شرایط عادی

بواسطه آن امکان گذر از بسیاری  نی( محسوب می شود وبحرا

 تحقق اهداف سازمانی میسر خواهد بود. تنش های سازمانی و از

موسسات اجرایی با  یکی از مسایل اساسی که اکنون نهادها و

افزایی اجتماعی و رقابتهای نا سالم  آن مواجه هستند عدم هم 

که بواسطه آن دستگاه های اجرایی است  و در سطح بنگاه ها

منابع  و (social capital)بخش زیادی از سرمایه اجتماعی

 یا هرز می روند و انسانی سازمان ها یا به حاشیه رانده شده و

 استعداد های انسانی، از ظرفیت واز بخشی  بعبارتی سازمان ها

  .فنی برای تحقق وظایف شان تهی می شوند مالی و

ط درگرو شاخص های سازمانها فق امروزه تخمین موفقیت

فاکتورهای  درکنار این معیارها تاکید بر اقتصادی نمی باشد و

سازمان ها در کشورهای   اجتماعی ملاک مهمی در ارزشیابی

توسعه یافته است. از شاخص های مهم در این زمینه که می 

توان بدان اشاره نمود ، میزان سرمایه اجتماعی در بین کلیه 

 شد که ارتباط مستقیم با نحوه ومخاطبان یک موسسه می با

 میزان هم افزایی ارتباطات اجتماعی سازمان دارد.

 تبیین مفهوم هم افزایی 

که "syn" : کلمه سینرژی از دو بخش تشکیل یافته است

کار "به معنای  "Ergy"و "با هم"پیشوندی است به معنای 

 به معنای "synergy "میباشد . پس کلمه "وفعالیت

work/function together  می باشد "تلاش گروهی "یا . 

نیروزایی، تجمع افزایی، همدارای مفهوم همsynergy  یواژه

اصطلاح . ]1[آفرین، اثر مضاعف و خاصیت فزونی است پدیده

یونانی به معنی  synergaی افزایی از کلمهسینرژی یا هم

تعاون گرفته شده که از نظر محتوایی بیشتر به معنی تعاون و 

مکاری آمده است و در علوم گوناگون معانی تقریباً مشابهی ه

ای که با هر ماده یا عضله»دارد. در فرهنگ پزشکی سینرژی را 

گویند. در فیزیک می« ماده یا عضله دیگر همکاری داشته باشد

افزایش ترکیب دو انرژی که بیشتر از »سینرژی عبارت است از 

در موسیقی ترکیب دو «. میزان واقعی در حالت انفرادی است

کند و اثر شدیدتر و نوت یا دو صدا انرژی بیشتری تولید می

طور جداگانه دارد. در ها بهیک نوتتری نسبت به یکمتفاوت

-شناسی اجتماعی هممباحث مربوط به رفتار انسانی و روان
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