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 چکیده
د تغییر بنیادی خو رزشهایاگر سازمانی در مواجه با چالش های دنیای تغییر است ، باید آماده شود تا هر چیزی را غیر از ا

 مامی کسب وینده تآدرحقیقت، در یک سازمان باید فلسفه اصلی انجام کسب و کار باشد .دهد . تنها بنیان های ارزشمند 

مواجه  کود و رونقه های راقتصادهای مبتنی بر بازار، همواره با دورکارها به فراز و فرودهای چرخه اقتصاد وابسته است . 

مله جینه از جهت اتخاذ سیاست های به ،هستند لذا شناخت دوره های رونق و رکود )ادوارتجاری( در اقتصاد کلان

یشتر در بمناسب برای کسب منفعت یا حداقل جلوگیری از ضرر انتخاب روشهای . مباحث مهم در علم اقتصاد است

گی شترین آمادتا بی موداعمال نمی توان  تغییراتی را در این زمان چه  بسیار اهمیت  دارد و اینکه شرایط رکود اقتصادی 

 مادگی برایآمدیریت بحران اقتصادی بر ضرورت پیش بینی منظم و کسب  .ایجاد شودپروژه های آن سازمان و برای 

میکند ،  تهدید برخورد با آن دسته از مسائل داخلی و خارجی که به طور جدی شهرت ، سود آوری یا حیات سازمان را

ای مدیریت تاوردهحران و تلفیق آن با دستاکید دارد . مدیران تلاش میکنند تا با استفاده از یافته های مدیریت ب

در دوران  ل نزولاستراتژیک و مدیریت سیستمهای کنترل ، از امواج خطرناک رخدادهای مترقبه، اجتناب نمایند. مراح

تهایی که و شرک رکود اقتصادی برای شرکتهای ساختمانی که ساختار غیر منعطف داشته و هزینه های ثابت بالا دارند

 اک به شمارد خطرناری بدون انعطاف دارند و در ماشین آلات و تجهیزاتشان ، سرمایه گذاری سنگین کردنقراردادهای ک

یر گذار وچک تاثدر این مطالعه پس از بررسی و شناخت عواملی که به هنگام رکود اقتصادی در سازمان های کمیرود. 

 دید اقتصادر زمان رکو کاری صنعت ساختمانادامه حیات شرکت های پیمانارائه مدلی پیشنهادی برای هستند، به 

 .پرداخته میشود

 

 سازمانی تغییراتل ، مد، شرکت پیمانکاریرکود اقتصادی ،صنعت ساختمان، بحران سازمانی ،پروژهو مدیریت سازمان: کلیدی واژه های

 

 

 مقدمه  -1
یک  ورانها درد. این دمتفاوتی دارن“ اقتصاد نیز دارای دورانهای خاصی است که ویژگی های کاملا ،انسان و طبیعتهمانند 

 .اوت دارندیگر تفکه از نظر طول زمان، شدت و دامنه با یکد طبقه بندی کلی به دوران رکود و رونق تقسیم بندی شده است

د کند تعدا ق پیدات، کاهش پیدا میکند. چنان چه رکود عمو خدما لارکود وضعیتی در اقتصاد است که در آن تقاضا برای کا

 یران برای مد .دمی شوند و سازمان دچار بحران میشو با مشکل رو به روها یابد و شرکت می ورشکستگی و بیکاری افزایش 
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