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 خلاصه

)سه  DBB( و یل)دو عام EPCاز دو روش عمده   ریاخ های. در سالباشدیم سکیر زانی، کاهش ممدل اجرایی پروژه انتخاب یارهایاز مع یکی

از روش استخوان  سهیمقا هایارهیمع نییجهت تع یافتن گزینه با ریسک کمتر است. قیتحقهدف این . شودیپروژه ها استفاده م ی( در اجرایعامل

 AHPاده از روش ، با استفسپس. دیمشخص گرد اریمع 46و  یورآنظرات خبرگان جمع  ،یاستفاده شده است. با استفاده از روش توفان فکر یماه

 یها سیاز ماتر حاصل جیاست. نتا شتریب تیکمتر و احتمال موفق سکیر یدارا EPCروش  نشان داد جینتا ی. جمع بنددیگرد نیمع ارهایوزن مع

 تیریعوامل، مد انیط مو ارتبا یمنابع انسان تیریمد ،یتیریجذب نظارت مد ،یدر رهبر ییبالا اریقدرت بس یدارا EPCروش  نشان داد یزوج سهیمقا

سازمان اب و برق  یهامسدر شرکت  ریغد یدر پروژه آبرسان روش نیاستفاده از ا نیدارد. بنابرا مانکاریانتخاب پ یقو زمیآلات و مکان نیماش یقو

 .دیگرد هیخوزستان توص

  ریطرح غد یآبرسان اره،یچند مع یریگ می، تصم سکیر ،یسه عامل ،یعامل دو: کلیدیکلمات 
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را  یهمواره هر دو جنبه مثبت و منفو است  دتریمفهوم جد کیکه  تیعدم قطع . در حالی کهمد نظر بوده است یجنبه منف کیبعنوان  سکیرواژه عموماً 

است ، که در  یقطع ریحالت غ ایپروژه ، واقع  سکیر با این مفهوم تعریف شده است که   PMBOK1پروژه در استاندارد  سکیر. در بر داشته است

، سکیجامع فوق از ر فیبگذارد . با توجه به تعر یمنف ایمثبت و  ری، تاث تیفیو ک نهیاهداف پروژه مانند محدوده،برنامه ،هز یبر رو تواندیصورت رخداد م

قابل  یامدهایو پ جیعلل مشخص و نتا یها دارا تیوضع ای دادهایرو نیاز ا کیهر  .در پروژه ها وجود دارند مثبت و منفی سکیدو نوع ر افتیتوان دریم

   [1]باشد یمصوب پروژه موثر م تیفیو ک نهیدر زمان ، هز ماًیمستق دادهایرو نیا یامدهایه پکهستند  یصیتشخ

 ساخت، د،ی، خر یپروژه اعم از طراح یتهایفعال هیکل یروش کارفرما با واگذار نیباشد که در ا یم EPC2 پروژه روش یاجرا یاز مدلها یکی

پروژه را برطرف ننموده و فقط آنرا به  یاجرا سکیامر ر نیا حال نیدهد . با ایانتقال م یخود را به و یتهایتمام مسئول مانکاریبه پ یو راه انداز نصب

داشته باشد.  یینقش بسزا مانکاریپروژه و اجرا توسط پ تیریتواند در مدیآنها م لیو تحل EPC یپروژه ها یهاسکیر ییدهد. شناسایانتقال م مانکاریپ

، مانکاریپ انیم انپروژه بطور همزم یاجرا سکیمدل ر نیباشد. در ای( ممانکاریکارفرما، مشاور، پ) DBB3 ای یپروژه ، مدل سه عامل یاجرا گریمدل د

 فیبر عهده مشاور و اجرا از وظا یبه عهده کارفرما، طراح یمنابع مال نیو تام هیاول یازهایارائه ن فهیمدل وظ نیگردد. در ایم میکارفرما تقسمشاور و 

پروژه در  یسکهایو شناخت ر یآگاه .خواهد داشت ییزابه س تیموجود اهم یسکهایر نییسه عامل و تع نیا انیروابط م ییباشد لذا شناسایم مانکاریپ

کارفرما به جهت  یبرا ینقشه راه مناسب ندتوانیآن م یکنترل یهاو شناخت روش هاسکیر ینیب شیپ نیپروژه توسط کارفرما و همچن تیریمد ندیفرا

                                                
1 Project Management Body of Knowledge   

2 Engineering, Procurement, Construction 

3 Design, Bid, Build 


