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 خلاصه

 یروش نیندارد بنابرا یسبد پروژه همخوان یریبودجه با روح تنوع پذ کنواختی عی. توزشودیم یمهم تلق اریبس یامر پروژهبودجه در سبد  عیتوز

 زانیقانون م نیبودجه باشد. در ا عیتوز یبرا یروش مناسب تواندیم یداده باشد. قانون جاذبه اقتصاد یرا در خود جا یریتنوع پذ نیکه ا مناسب است

در  یاقتصاد یبه عنوان فاکتورها بودجه هر پروژه و بودجه کل سبد پروژه ق،یتحق نیاقتصاد دارد. در ادو و فاصله  یبه بزرگ یبستگ یاقتصاد جذب

فولاد  هایاز پروژه یسبد یبر رو یبررس جیبدست آمده است. نتا TOPSISدو اقتصاد به کمک روش  انیفاصله م نینظر گرفته شده است. همچن

هر چه طول عمر سبد  نی. همچندارندآل هستند در اولویت قرار و فاصله کمتر با ایدهبودجه  شتریحجم ب یکه دارا ییخوزستان نشان داد پروژه ها

 .رندیگیبودجه قرار م افتیدر تیمطالبات در اولو شیافزا لیداشته اند به دل یکمتر افتیدر یقبل یکه در نوبت ها ییپروژه ها ابدی یم شیافزا

 فولاد خوزستان ،TOPSISبودجه، قانون گرانش، صیسبد پروژه، تخص: کلیدیکلمات 

 

  مقدمه .1
 

 یها ی. سبد پروژه بر اساس استراتژباشدیم یضرور یعمران یدر حال انجام است استفاده از سبد پروژه ها یادیامروز که توسعه با سرعت ز یایدر دن

به  پاسخو  یسازمان هاییبه خدمت گرفتن استراتژ یراه برا کیسبد پروژه  تیری. مدکندیو اهداف کلان سازمان را دنبال م شودیم لیسازمان تشک

 دهیچیپ یسبد پروژه امر لیتشک .]2[خود دارند یدر سبد پروژه ها ایو پو وستهیبرنامه پ کیموفق  هایسازمان شتریب. ]1[ تاس هایدر استراتژ راتییتغ

 است. 

برنامه کامل و هماهنگ شده در حوزه  کیمنابع خصوصا بودجه است. بودجه به عنوان  عیبودن به توز ازمندیسبد پروژه، ن هاییژگیاز و یکی

هر سال  وعدر شر ستیبا یسبد پروژه م ریمد .]3[است ندهیدوره خاص در آ کیدر  یمنابع اقتصاد نییو تع برداریبهره یکه برا شودیم فیتعر یمال

نخواهد داشت اما  یامر مشکل نیمناسب باشد ا یمال طیکه شرا یو ارائه کند. در صورت هیته شرفتیپروژه ها را مطابق با برنامه پ ازیبودجه مورد ن یکار

سازمان و اهداف سازمان است  هاییو اختصاص منابع مطابق با استراتژ یطراح رندهیسبد پروژه در برگ سازینهی. بهستیممکن ن شهیبودجه کامل هم نیتام

هستند در سبد  تریو مطمئن تریبهتر، عمل جینتا یکه دارا هاییپروژه ،سازینهیدر به .]4[دهدیم شیافزا سکیر تیآن را با توجه به حد مقبول دیو عوا

  شوند.یسازمان حذف م هایاز برنامه ایمانده  یدر صف انتظار باق ت،اولوی به توجه با هاپروژه یو مابق مانندیم یباق

-میاست تا تصم یحسابدار ریمد کی ازمندیبودجه ن صیوجود دارد. تخص یبند تیبودجه و اولو صیتخص انیم یتفاوت اساس انیم نیدر ا اما

 یبرا یحسابدار تیریآن توسط مد جهیو نت ردیانجام پذ نفعانیو ذ یدیتوسط افراد کل ستیبا یاست که م یتیفعال یبند تیکند حال آنکه اولو یریگ

 ازیهمه جانبه ن یریگمیتصم کی نه،یبه صیجهت تخص نیانتخاب را روشن کند. بنابرا ریتواند تاث یتفاوت م نیا .]5[شود  یاستفاده م بودجه صیتخص

 تواندیسبد پروژه، م تیریدرست در طول مد ماتیاتخاذ تصم یاست ول تیبه موفق دنیرس یمناسب سبد پروژه تنها راه شروع برا بیباشد. انتخاب ترک یم

ها در خصوص سبد پروژه، بر اساس  یریگ میتصم شتریب دهیانجام شده مشخص گرد قاتیدر تحق .]6[دهد شیو به طور گسترده افزا تیبه موفق دنیرس

 یبند تیجهت اولو یچهار دسته کل .]7[و]5[وجود ندارد صیو تخص یبند تیاولو یبرا یبوده است  و روش استاندارد و مطمئن یانسان یروین ماتیتصم


