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 چكیده
ها را دو چندان ساخته های مطرح در صنایع نفت و گاز اهمیت مدیریت این پروژهگستردگی و پیچیدگی و تنوع پروژه

د باشهای ذاتی و طبیعی آنها میوجود ریسک از ویژگی)به خصوص در حوزه نفت و گاز( های عظیم در اجرای پروژهاست. 

تا کنون ریزی هر چه بهتر خواهد شد. ها باعث کمک به مدیران پروژه جهت برنامهو شناسایی و ارزیابی این ریسک

پژوهش حاضر با بررسی . انجام شده است محققان از سوی کلان هایپروژه نظور تحلیل ریسکهای فراوانی به متلاش

 بندی نموده است.را شناسایی و طبقه های صنعت نفت و گازوژههای عمده پرتدا ریسک، ابوهشی انجام شدهمطالعات پژ

ی موجود در پروژه هاتحلیل ریسک TOPSISروش بندی نموده و با استفاده از دسته ها را در چند گروهریسک ،در ادامه

طح آشنایی س»های ریسکدهد که نتایج حل مسئله نشان می ،با استفاده از نظرات خبرگان در نهایت گردد.بررسی می

محسوب  صنعت نفت و گاز یهاهای پروژهیسکبه عنوان مؤثرترین ر« نقص سازه یا شکست عملیات»و « سازمان

 شوند.می
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 مقدمه -1
ها در شرایط رگی ابعاد کمی و کیفی پروژه بستگی دارد. پروژهای پیچیده است که پیچیدگی آن به بزمدیریت پروژه وظیفه

ها بسیار متغیر بوده و شرایط غیر کنونی بازار و تجارت در هر لحظه از زمان در معرض مواجهه با بحران قرار دارند. محیط پروژه

ها از طریق دستیابی به یت این پروژهگردد. موفقتر نیز میهای بزرگتر مشکلبینی بسیارند و این شرایط برای پروژهقابل پیش

شوند، مبنای ها تعریف میشود. این اهداف که معمولاً در قالب زمان، هزینه و کیفیت در پروژهاهداف آن پروژه حاصل می

 گیرد.ها در جهت رسیدن به این اهداف شکل میحرکت مدیران پروژه بوده و کلیه راهکارها و تلاش

بهداشت و  ،یمنیا مه،یتجارت، ب گذاری،هیاز امور مانند سرما یعیمربوط به آن در گستره وس یهاشیو گرا سکیامروزه ر

رو،  نیکرده است. از ا دایخود را پ گاهیجا یو نظام یو اجتماع یاسیمسائل س یو حت یو عمران یهای صنعتدرمان، پروژه

چون منحصر به فرد بودن  ییهایژگیمباحث دارد. و نیبا ا یمشترک شهیو ر هدر مباحث پروژ ایژهیو گاهیجا سکیر تیریمد

و تدارك  نیتأم ،یدر برآورد، طراح تیعدم قطع نیاهداف و الزامات پروژه، همچن ات،یدر فرض یاعتماد نسب تیپروژه، قابل

مدن محصول انتظار به وجود آ زین واعضا و اهداف پروژه  نیبر پروژه، مناسبات ب یطیعوامل مح ریپروژه، تأث یاصل زاتیتجه

 کیاستراتژ زییربه برنامه ازیعلت ن نیو به هم گردندیدر پروژه قلمداد م سکیپروژه، منشأ بروز ر ندیمورد نظر در انتهای فرا

عدم قطعیت به علت فقدان علم و دانش بوده  .باشدیم ریپروژه اجتناب ناپذ یهاسکیو ر هاتیعدم قطع یجهت بررس یتیریمد


