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 چکیده

محیط زیست و حفاظت از آن موضوعی است که شاید از ابتدای زندگی 

اجتماعی بشر قابل توجه بوده است. امروزه با شدت گرفتن رقابت در 

عرصه تولید و تجارت و ارتقای سطوح محلی و ملی به سطوح بین 

المللی و با توجه به نیازهای نوین جامعه بشری و نیز وجود مسائل و 

گی محیط زیست، مشکل رفع پسماندهای صنعتی، مشکلاتی نظیر آلود

بحران انرژی، لزوم توجه به امر حفاظت از محیط زیست، از جمله 

شود. های رشد و توسعه تلقی میهای لازم برای پایداری برنامهشرط

زنجیره تأمین )لجستیک و مدیریت عملیات( در برگیرنده لجستیک و 

باشد. در دنیایی که میمسئله مطرح در سطح مدیریت ارشد سازمان 

های به طور دائم در حال تغییر و تحول است، ضرورت بروز واکنش

 دوچندان های صنعتی و تولیدیها و شرکتسازمانمناسب از سوی 

 

زنجیره تأمین سبز به عنوان یک رویکرد پیشگیرانه و یک  شده است.

ا هراه حل بهبود عملکرد زیست محیطی فرایندها و محصولات سازمان

وری را افزایش چنین حفظ محیط زیست، بهرهمعرفی شده است و هم

به طور کلی انگیزه و هدف از این پژوهش، مروری بر مطالب  .دهدمی

مربوط به مدیریت محیط زیست و مدیریت زنجیره تأمین سبز و پایدار 

 ریزی در سطحنتایج این پژوهش برای صنایعی که قصد برنامه است.

 راهبردهای زنجیره تأمین سبز دارند، قابل استفاده است.

محیط زیست، مدیریت زنجیره تأمین سبز، مدیریت های کلیدی: واژه

 استراتژیک، لجستیک

 مقدمه
بهترین تولیدکننده در جهان سازمان تولید در کلاس جهانی قادر است 

ترین محصولات را تولید کرده و بیشترین نرخ بازگشت بوده و با ارزش

 طریق اجرای استراتژی رقابتی سازمان به دست آورد. به منظور را از

کسب قابلیت رقابت پذیری، لازم است مدیران با اتخاذ تصمیمات 

ه تأمین، های تصمیم عملیات )شامل: ظرفیت، شبکمناسب در حوزه

سازماندهی(، راه دستیابی به اهداف عملکردی خود  تکنولوژی فراگرد و

 های استراتژیکرا هموار کنند. در دهه گذشته، دامنه وسیعی از فلسفه

های کسب وکار امروز را متناسب با اند تا سازمانو عملیاتی ایجاد شده

  [.1] فضای بازار جهانی با رقابت بسیار شدید، منعطف سازند

ها، شامل رقابت مبتنی بر زمان، مدیریت کیفیت جامع، این فلسفه

 ،کسب و کار و مدیریت تغییر مجدد برون سپاری منابع، مهندسی

ها، شکل دهنده ها و ابزارهای مرتبط با آند. این اصول و فلسفهشومی

کار برای رهبری کسب وکار در های عملیاتی و کسب و استراتژی

 یهایاستراتژی خدماتی در اقتصاد جهانی هستند.و تولیدی های بخش

 گیریها هستند، به عنوان تنها جهتکه مبتنی بر این فلسفه

سنتی  کجایگاه استراتژی به عنوان مکملی برای ها یااستراتژیک شرکت

های عمومی رهبری هزینه، تمایز و تمرکز، که بر استراتژی هستند

ف در گرو توانایی آن در تعریموفقیت یا شکست سازمان  مبتنی هستند.

یک استراتژی اثربخش برای کسب مزیت رقابتی پایدار جهت خلق 

 [.2است ]ارزش بلند مدت 

 مدیریت استراتژیك تولید و عملیات

توان راه و روش تحقق ماموریت سازمان تلقی کرد، به استراتژی را می

ها و تهدیدها( و ای که از این راه سازمان عوامل خارجی )فرصتگونه

ها( را بررسی و شناسایی کرده و از ها و ضعفعوامل داخلی )قوت

های خارجی به درستی بهره برداری نموده، های داخلی و فرصتقوت

 ی را از بین ببرد و از تهدیدهای خارجی نیز بپرهیزد.های داخلضعف
های سطوح بالاتر برای ای، براساس اهداف و استراتژیدر سطح وظیفه

ای هرکدام از وظایف واحدهای تجاری استراتژیک، استراتژی وظیفه

شود. مسئولیت بزرگتر و اصلی مدیران این سطح، اجرا یا تعیین می

 [.2است ]های استراتژیک سازمان برنامهها و پیاده کردن استراتژی

ها وجود ای از استراتژیای ممکن است مجموعهبرای سطح وظیفه

داشته باشد که هرکدام در جهت استفاده بهینه از منابع در دسترس 

 جهتشوند. های واحد بازرگانی تدوین میبمنظور کمک به استراتژی

لید و عملیات )استراتژی های سازمان را مانند توکلی هر یک از فعالیت

کند: روش و محل تولید یک تولید و عملیات این موارد را تعیین می

محصول، میزان و سطح یکپارچگی عمودی، توسعه منابع فیزیکی، 

ارتباط میان عرضه کنندگان استراتژی تولید تحت تأثیر چرخه حیات 

 لیمحصول، افزایش در حجم تولید(، بازاریابی، تحقیق و توسعه، ما

 [.3] کندتعیین می
 شوند:مفاهیم نظام تولید به سه دسته تقسیم می

ای از : سیستمی که کارکرد آن تبدیل مجموعهسیستم تولید -

 های مورد نظر است.ای از خروجیها به مجموعهورودی

ها به : زیرسیستمی است که در آن ورودیزیرسیستم تبدیل -

 شوند.ها تبدیل میخروجی

: زیرسیستمی است که در آن بخشی از کنترلزیرسیستم  -

های اصلاحی مورد نیاز ها برای ارائه بازخور جهت انجام اقدامخروجی

 [.1] شوند بررسی می
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