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  چکیده

ها جهت خیر، کنترل و پیشگیري آنأهاي عمرانی در کشور، شناسایی عوامل تبا توجه به تعداد زیاد پروژه
ش کارایی، مفید و خیرات، هدایت منابع و امکانات موجود به سمت استفاده بهینه و افرایأجلوگیري یا کاهش ت

خیرات أهمچنین با توجه به گستردگی ابعاد مهندسی، اجرایی و قراردادي، بررسی علل ت. بودز اهمیت خواهدئحا
بندي این عوامل نیاز به بررسی و تجزیه و تحلیل لویتورسد و اها ضروري به نظر میایجاد شده در این پروژه

خیر أثر بر ایجاد تؤدر ابتدا با شناسایی مهمترین فاکتورهاي م در این پژوهش تلاش خواهد شد تا .علمی دارد
خطوط (هاي عمرانی پرداخته شود و سپس با انجام مطالعه موردي در پروژه قطار شهري تهران در اجراي پروژه

اهمیت این فاکتورها توسط متخصصان بررسی شده و نتایج و راهکارهایی ارائه ، با استفاده )متروي تهران 4و  3
، هاي مطالعاتیمشخص در اجراي طرح يعدم وجود برنامهفاکتورهایی مانند  دهد کهنتایج نشان می. شودمی

هایی که در نقشه يخیر در تهیهأت، کم پیمانکار يمتخصص و تجربهمدیریت پروژه ضعیف پیمانکار و کارکنان نا
قوانین و  ضعف درتغییرات و هندس، ات مناکافی و صلاحیت ضعیف هی يتجربه، باشدطول اجراء نیاز می

ثر باشد که نیازمند مدیریت ؤتواند ممتروي تهران می 4و  3خط  يخیر در پروژهأدر بروز ریسک ت، مقررات
  .صحیح است

  
  .متروي تهران 4و 3 وط، خطات زمانی، فاکتورهاي کلیديخیرأ، تپروژه مدیریت :کلیدي هاي واژه

  
  مقدمه -1

معمولا زمان تکمیل پروژه، . ثیر به سزایی داردأیست که عامل زمان در آن تاوع پیمان به گونه اقتضاي طبیعت اجراي موض
هاي توافق پروژه دارد و ممکن است به ترتیبات و به طورکلی، کارفرما نیاز خاصی به .باشدمهمی از قرارداد پروژه می يجنبه

هاي عمرانی تأخیر در اجراي پروژهاز طرفی ]. 1[ دام کرده باشدتاریخی خاص اق خاصی براي استفاده از تسهیلات کامل شده در
هاي جاري پروژه، کاهش قدرت خرید پروژه به موجب راکد ماندن سرمایه و به تعویق افتادن بازگشت سرمایه، افزایش هزینه

ها و نهایتاً از ري در سایر پروژههاي ثابت اجرایی پروژه، معطل ماندن منابع و عدم به کارگیعلت افزایش نرخ تورم، افزایش هزینه
هاي به دلیل اهمیت تأخیر و ضررهاي احتمالی آن در پروژه]. 2[شود ها میدست دادن توجیه فنی و اقتصادي بعضی از پروژه

ها ز این تحقیقات میزان تأخیر پروژهدر بعضی ا. مختلف مهندسی، این موضوع همواره مورد توجه بسیاري از محققین بوده است
به طور کلی تأخیرات به دو . مورد ارزیابی قرار گرفته و در برخی دیگر از تحقیقات به بررسی علل تأخیرات پرداخته شده است

بینی این تأخیرات در کشورهاي توسعه یافته بیشتر از نوع مجاز که قابلیت پیش. شوندمجاز و غیرمجاز تقسیم می يدسته


