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 چکیده

ای استان آذربایجان غربی با استفاده از تکنیک توسعه ورزش قهرمانی و حرفه های عملیاتیبرنامههدف از پژوهش حاضر،  زمینه و هدف:

BSC .است 

ها استفاده شد. ز نوع تحقیقات استراتژیک بود. از پرسشنامه برای گردآوری دادهپیمایشی و ا -روش تحقیق این پژوهش، توصیفی روش کار:

 هش بود.جامعه آماری تحقیق حاضر شامل اعضای شورای راهبردی و پژو

(، مشخص كردن هدف كمی 70سنجه(، تعیین اهداف كمی مربوط به هر سنجه ) 78های تحقیق شامل تعیین سنجه ها )یافتهها: یافته

معلولی در نقشه  برنامه( برای تحقق اهداف استراتژیک و نهایتاً نقشه استراتژی و مشخص كردن روابط علت و 33های عملیاتی )برنامه

 ورزش قهرمانی و حرفه ای استان آذربایجان غربی با تکنیک كارت امتیازی متوازن بود.استراتژی توسعه 

ند دادن فاصله تدوین استراتژی اداره كل ورزش و جوانان استان آذربایجان غربی با بکارگیری این تکنیک می تواند علاوه بر پیو گیری:نتیجه

ت توسعه هر چه بیشتر سازد و در نهایت با هدفمند كردن برنامه های سازمان موجباو اجرای استراتژی، مسیر تحقق اهداف آرمانی را هموار 

 . ورزش قهرمانی و حرفه ای استان را فراهم سازد

 استان آذربایجان غربی، ورزش قهرمانی و حرفه ای، برنامه عملیاتی، كارت امتیازی متوازن کلیدواژه ها:

 

 


