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 چکیذه:
ٔسيطيت شيٙفؼبٖ زض ذهٛني، اثتسا قبذم ٞبي ٔسَ  -غٜ ٞبي ٔكبضوت ػٕٛٔئسيطيت شيٙفؼبٖ زض پطٚزض ايٗ پػٚٞف ثب ٞسف ا٘تربة ٔسَ   

 ثٙسي قس.قبذم تبئیس ٚ ضتجٝ  21ذجطٌبٖ ايٗ حٛظٜ قٙبؾبيي ٌطزيس، ؾپؽ ثب تٛظيغ پطؾكٙبٔٝ زض ٔیبٖ ايٗ پطٚغٜ ٞب اظ عطيك ٔغبِؼبت وتبثرب٘ٝ اي 

ثٝ ػٙٛاٖ ٔسَ ٞبي  PMBOKثٝ ٔمبيؿٝ تغجیمي ٔسَ ٞبي ٔسيطيت شيٙفؼبٖ پطزاذتیٓ ٚ ؾٝ ٔسَ وّّٙس، زايطٜ اي ٚ ذم قب 21ؾپؽ ثط اؾبؼ ايٗ 

 ا٘تربة ٌطزيس. ٔسَ زايطٜ اي ثٝ ػٙٛاٖ ٔسَ ثطتط  ٚ  پطزاذتیٓثٝ ٔمبيؿٝ ظٚخي ايٗ ؾٝ ٔسَ   AHPثطتط ا٘تربة قس٘س. زض ازأٝ ثط اؾبؼ ضٚـ 

 

 AHPاخص َاي مذل مطلًب، ريش (،  مذیریت ریىفعان، شPPPخصًصي) -مشاركت عمًمي  :َاي كليذي ياژٌ

 

 

 :مقذمه.  1
(، زض وكٛضٞبي زض حبَ تٛؾؼٝ، ثرهٛل زض پطٚغٜ ٞبي حُٕ  PPPٔیلازي ثىبضٌیطي ٔكبضوت ثرف ٞبي ػٕٛٔي ٚ ذهٛني )1990زض اٚايُ زٞٝ 

ٔیّیبضز  12تب  10بلا٘ٝ ايٗ لطاضزازٞب ثٝ پطٚغٜ زض ؾبَ اخطايي ٔي قس ٚ اضظـ ؾ 60تب 50 ٚ ٘مُ ثٝ قست ضٚ ثٝ ضقس ثٛز، ثٝ عٛضي وٝ زض اٚاؾظ ايٗ زٞٝ

زض ؾبَ ٞبي ثؼس ٔدسزأ ثب خّت اػتٕبز ثرف  >.1=زلاض ٔي ضؾیس. أب پؽ اظ ثحطاٖ التهبزي زض قطق آؾیب تؼساز لطاضزازٞب ثٝ قست وبٞف يبفت 

اؾتفبزٜ وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس اٚلا اضظـ افعٚزٜ ضا  PPPزٞبي ذهٛني، حدٓ لطاضزازٞب افعايف يبفت. ثٙب ثط ٘ظط اتحبزيٝ اضٚپبيي، زِٚتٟب ثبيس ظٔب٘ي اظ لطاضزا

 .>2٘ٙس ٔٙبفغ شيٙفؼبٖ ضا تبٔیٗ وٙٙس=زض ؾغح پطٚغٜ افعايف زٞٙس ٚ ثب٘یب ثتٛا

ثطضؾي ضٚ٘س اخطاي عطح ٞبي ػٕطا٘ي زض ايطاٖ ٚ زض ؾبَ ٞبي ٌصقتٝ ٘كبٖ ٔي زٞس وٝ ظايف عطح ٞبي ػٕطا٘ي ٘یٕٝ تٕبْ يه ٔؼضُ ؾبذتبضي ٚ 

ظبْ اخطايي وكٛض اؾت . ثب تٛخٝ ثٝ تهطيح ثؿیبضي اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ٔٛخٛز زض وكٛض ٔجٙي ثط وبٞف تهسي ٌطي ثرف زِٚتي، اؾتفبزٜ اظ ٔؼَّٛ ٘

ذهٛني زض لبِت تطتیجبت ٘ظبْ اخطايي ٔٙبؾت زض ؾبَ ٞبي اذیط ٔٛضز اؾتمجبَ ؾیبؾت ٌصاضاٖ لطاض ٌطفتٝ اؾت. زض  -ضٚـ ٞبي ٔكبضوت ػٕٛٔي

، لیس قسٜ اؾت، زِٚت ٔدبظ اؾت ثٝ ٔٙظٛض افعايف وبضآٔسي ٚ اثطثركي، عطح ٞبي ػٕطا٘ي ضا ثب ضٚـ ٔكبضوت 214ؾبِٝ پٙدٓ تٛؾؼٝ ٔبزٜ  ثط٘بٔٝ پٙح

ذهٛني اخطا ٕ٘بيس ٚ عجك ثط٘بٔٝ قكٓ تٛؾؼٝ ٚ زض لؿٕت أٛض التهبزي ثٝ ٔكبضوت ٚ ثٟطٜ ٌیطي ٔٙبؾت اظ ظطفیت ٟ٘بزٞبي غیطزِٚتي  -ثرف ػٕٛٔي

تٕبٔي زؾتٍبٜ ٞبي زِٚتي ٔٛظف ٞؿتٙس  92ثٛزخٝ ؾبَ  126ي ٘مف ّٔي ٚ فطأّي آٖ ٞب زض تحمك التهبز ٔمبٚٔتي تٛنیٝ قسٜ اؾت، عجك ٔبزٜ ثب ايفب

( زض ؾطاؾط PPPذهٛني ) -ٔكبضوت ٞبي ػٕٛٔي .>3=ذهٛني اؾتفبزٜ وٙٙس -ثطاي قطٚع اخطاي پطٚغٜ ٞبي ثعضي، اظ الؿبْ ٔكبضوت ػٕٛٔي


