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 چکیده
کند. هدف نهایی در سند ها تلاش میدر سند تحول به دنبال اهدافی هستیم؛ نظام تعلیم و تربیت کشور نیز اهدافی دارد و برای رسیدن به آن

هایی که در سند ای با ویژگیچنین مدرسه اگر.خواهیم مدرسه صالح ایجاد کنیمآن میتحول رسیدن به حیات طیبه است که برای رسیدن به 

شده هماهنگ و زیرساخت مدرسه فراهم شود در این صورت ما مدرسه شادابی خواهیم داشت. برای رسیدن به حیات طیبه باید کودکی عنوان

برای قوی شدن .آموزان استهای آن قوی کردن اراده دانشترس، لذا یکی از راهتربیت کنیم که آزادانه و آگاهانه و عاقلانی عمل کند نه از روی 

ک در همه ها مدرسه باید جایگاهی برای تربیت اراده باشد بنابراین مدرسه صالح چند ویژگی دارد که اگر فضای آموزشی متناسب با توان کوداراده

اگر مدارس  آموزان خواهد بود که از حضور در آن فضا لذت خواهند برد اماابعاد باشد در این صورت مدرسه نیز فضای شادابی برای دانش

از  هدف .جانبه بودن مدارس فضای شادابی نخواهد داشتکیتر باشد در این صورت به دلیل هایش پررنگمحوری بوده و ساحت علم و دانستنیتک

 موزش و پرورشآار بر مدیریت مدارس ابتدایی، از سند تحول بنیادین انجام این پژوهش شناسایی و استخراج روندهای تحولی آموزشی تأثیرگذ

آموزشی بخش  -حولیتجمهوری اسلامی ایران است که با رویکردی آمیخته، ابتدا با استفاده از روش تحلیل محتوای اولزاید به استخراج روندهای 

ربیت تگان تعلیم و بر مدیریت مدارس ابتدایی )بخش کمی( از نظر خبرکیفی( و سپس از طریق آزمون فریدمن به اولویت بندی روندهای تأثیرگذار 

ست. روندهای او در نهایت به بررسی و مقایسه آن با روندهای آموزشی کشورهای پیشرو در آموزش و پرورش بر اساس پیشینه تحقیق پرداخته 

وزشی و پیشران های تغییر در کشورهای پیشرو است و در موزشی سند تحول بنیادین دارای اشتراکات بسیاری نسبت به روندهای آمآ -تحولی

، «مبتنی بر اسلاماستقرار نظام اخلاقی و اعتقادی »مواردی تناقض اساسی با روندهای جهانی دارد. از نظر خبرگان این پژوهش روندهایی چون 

بر  و« ی و خلاق با تأکید بر روش های فعال، گروه اصلاح و به روز آوری روش های تعلیم و تربیت»، «ایجاد شبکه ای از محیط های یادگیری»

 مدیریت مدرسه بیشترین تأثیر را دارد.

 عملکرد مدرسه مدیریت مدرسه، سند تحول، کلمات کلیدی:

 

 مقدمه
واهند جه خیشین مواکودکانی که در سال های آینده از مدارس سراسر جهان فارغ التحصیل می شوند با آینده ای متفاوت در مقایسه با نسل های پ

ت های ل آنکه پیشرفشد، این موضوع مدیران مدارس را درگیر موضوعات مهم و جدیدی می نماید. شاید بتوان گفت که این پدیده دو ریشه دارد. او

نیم کمی  عی زندگیتکنولوژیکی و دست آوردهای علمی شتاب افزایش مقدار اطلاعات در دسترس را بهبود بخشیده اند و از سویی دیگر ما در جوام

ارد. از امع دیگر بگذکه در مقیاس بین المللی وابستگی قابل توجهی به یکدیگر دارند و شکست و موفقیت هر جامعه می تواند اثراتی ملموس بر جو

امل نیافته ای تکاندازه طرفی دیگر نگرانی های فزاینده ای درباره نقش مدیران مدارس نیز وجود دارد. این نگرانی از آن جهت است که نقش آنها به

پیش رو دارند  طی که مدیرانتا بتوانند کودکان را برای مواجهه با چالش های قرن حاضر آماده سازند. بنابراین، همانگونه که انتظار می رود که شرای

نه های زندگی بشر و مام زمی[. لذا آینده کاوی در ت۱۹تغییر کند، نقش رهبری آنها نیز می باید تغییر کند و با شرایط جدیدی بازتعریف ش ود ]

موزش، به آ از این منظر ابعاد جهانی زیستن، می تواند منجر به اتخاذ تصمیماتی گردد که رشد و بالندگی را برای جوامع مختلف به ارمغان بیاورد.

  عنوان یک پیشران مهم و تعیین کننده در ش کل دهی به

یا ست پژوهان علم و فناوری بوده است و از مهم ترین دلایل این اهمیت، نقش کانونی آموزش آینده علم و فناوری مورد توجه آینده اتدی شان و س

[. به همین دلیل نقش برنامه های آینده نگر و استراتژیک ۸در تولید، آموزش، ترویج و توسعه قلمروهای متفاوت دانش و معرفت بشری است ]

فق این عصر مدیرانی هستند که نه تنها باید بتوانند آینده را حدس بزنند و پیش بینی های علمی عمیق تر و مؤثر از گذشته خواهد بود. مدیران مو

. در این دقیق در مورد آن به عمل آورند، بلکه باید قادر به ساختن آینده باشند و خود را برای استقبال از وقایعی که خود ساخته اند آماده کنند


