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 بررسی اثربخشی طرح تعالی و تدبیر مدیران مدارس  بر کیفیت برنامه ریزي درسی مدارس 
 
 حسین خیري نیا ، ولی االله زارع اسحقی

 
 چکیده 

دوم  متوسطه  مدارس  درسی  ریزي  برنامه  کیفیت  بهبود  بر  مدرسه  مدیریت  تعالی  طرح  اجراي  بررسی  حاضر،  پژوهش  از  کلی  هدف 
. این پژوهش از نظر هدف، کاربردي و از نظر روش، توصیفی از نوع پیمایشی است. جامعه آماري آن را کلیه باشد یم شهرستان آمل  

نفر انتخاب شدند.  107نفر تشکیل دادند. بر اساس جدول کرجسی و مورگان    149ل به تعداد  مدیران متوسطه اول و دوم شهرستان آم
از پرسش نامه محقق ساخته در   هادادهو براي انتخاب آزمودنیها روش نمونه گیري طبقه اي نسبی به کار گرفته شد. جهت جمع آوري  

متخصصان امر رسید و پایایی آن با استفاده از آزمون   دییتأزار به  استفاده شده است. روایی صوري و محتوایی اب  سؤال  41محور با    11
ي استفاده شده است. نتایج نشان انمونهي تی تک  هاآزموناز    هادادهمحاسبه شد. جهت تجزیه و تحلیل    714/0ضریب آلفاي کرونباخ  

گفت که   توانی م. براساس نتایج  باشدی م  مؤثر  داد که: اجراي طرح تعالی و تدبیر مدیریت مدرسه بر بهبود کیفیت برنامه ریزي درسی
یادگیري بالاترین میزان اثرگذاري بر کیفیت بخشی برنامه ریزي درسی داشته و در رتبه دوم توسعه   -ي استقرار نظام یاددهی هاشاخص

 . باشدیمتوانمندیها و مشارکت انسانی قرار دارد و کمترین میزان نیز مربوط به مدیریت اجرایی و اداري 
 
 

 کیفیت بخشی، برنامه ریزي درسی کلمات کلیدي: برنامه تعالی و تدبیر،
 مقدمه و بیان مسئله

 بخشیدن تحقق ابزار مهمترین درسی برنامه.  است درسی برنامه آن اثربخشی کنندهین تضم و  و پرورش آموزش جوهره و عنصر نیترمهم 
برنامه درسی، نقشی ). از این رو 1388 همکاران، و واجارگاهاست (فتحی  نآ فهاي  و هد  نقشها نهیآ و وپرورش آموزش رسالتهاي  به

محوري در نظام آموزش و پرورش دارد. بنابراین، رهبري آن براي ارائه یک برنامه درسی مناسب و ایجاد نظام آموزشی کارآمد، مهم و  
ایجاد و توسعه یک طرح جامع مدیریت برنامه درسی امري  هاي آموزشی متعهد به بهبود مستمر فرایند آموزش،  حیاتی است. در نظام 

مند شود. همچنین، نقطه الزامی است تا نظام آموزشی از یک برنامه هماهنگ، متمرکز و منسجم براي بالا بردن میزان یادگیري بهره 
 )1393(آویزگان،   آن تسهیل شودها را به طرفی هدایت کند که طراحی، اجرا و ارزیابی برنامه درسی در تمرکز و سمت و سوي آموزش

برنامه  اجراي  کیفیت  ارتقاي  در  موفقیت  براي کسب  معلمان  و  دارند  ي هامدیران  نیاز  اطلاعاتی گسترده  و  دانش  به  و    ،درسی،  دانش 
و کلاس مدارس  باشد.  قابل حصول  معتبر  و  موثق  منابع  از  که  ناهمگن   ي هااطلاعاتی  بسیار  امروز،  پدرس  و  مد  ترده یچی تر  و  از  ارس 

مدارس،   در جامعه معلمان و کارکنان  و چه  ي آموزدر جامعه دانش  و فرهنگی، چه  ي فرد   يهاوجود تفاوت  لیدلاند. به گذشته  ي هاکلاس
داران عنوان رهبران آموزش و سکان ها، معلمان و مدیران مدارس بهفرهنگ و محیط مدارس و کلاس  بودنی دلیل چندوجه  و نیز به 

ها، بدون شک در کیفیت اجراي  چگونگی رویارویی با معضلات و چالش  .متعدد و متنوع رو به رو هستند  ي هاچالش چرخه یادگیري، با  
 ).  1388(فروزان کیا،  مؤلفه مسئولیتی و کاري مؤثر است نی ترعنوان مهم درسی، به  ي هابرنامه 

به: الف)   توانی مو روند آموزش در مدارس اعمال کنند  تاثیرات منفی بر کیفیت آموزشی    توانندی ماز جمله عواملی که در این راستا  
ي جدید با مشکلات و اشکالات انامهي خشک و انعطاف ناپذیر و غیر شفاف که پس از رفع اشکالات و عیوب آنها آیبن هانامه وضع آیین  

رده به تصمیم    نیترنییپا، انعکاس یک مشکل از  شودیم. ب) سیستم به صورت متمرکز اداره  شوند یم جدیدي از سوي دیگر سرازیر  
ي بالا شاید چندین سال به طول بینجامد. ج) طراحان کتابها و نظام آموزشی کمتر توجهی به نیازهاي واقعی هاردهگیران و مدیران  

سطوح   همه  در  آموزان  سی  کنندیم دانش  تحصیلی  مقطع  هر  گویی  عمل  و  همدیگر  از  مستقل  و  مجزا  کدام   کنندیمستمی  هر  و 
در چنین سیستم آموزشی از دانش آموزان انتظار   دهندیمي اجتماعی و علمی ارائه  هانه یزماطلاعات گسسته و غیر مرتبط با هم در  

ه خلاقیت و ابتکارات دانش آموزان  بصورت طوطی وار را خواستار هستیم و هیچ توجهی ب  هادهیپدحفظ مفاهیم اولیه بعضی از قوانین یا  


