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  چكیدي
ثذْٚ ٚرٛد ِذیشیت عبصِبْ یبفتٗ ای کٗ ا٘ذاف ٘ش فقبٌیت ارتّبفی  

ٚ اثضاس٘بی سعیذْ ثٗ آٔٙب سا ِؾخـ کٕذ ٚ فقبٌیت ٘ب سا ّ٘بٕ٘گ 

عبصد، اص ُ٘ ِی پبؽذ ٚ ثٗ ثی ٔؾّی ِی گشایذ. ؽٙش٘ب ثٗ فٕٛاْ یک 

(، ٔیبصِٕذ ِذیشیت ِی ثبؽٕذ کٗ ثٗ تقییٓ ا٘ذاف ٚ Systemعبِبٔٗ )

ؽٙشی سا ّ٘بٕ٘گ ّٔبیذ. ِؾکلات ثشٔبِٗ ٘ب پشداختٗ ٚ فقبٌیت فٕبفش 

 ؽٙشی دس کؾٛس٘بی دس صبي تٛعقٗ ثٗ ؽذت ٚاثغتٗ ثٗ سؽذ رّقیت اعت. 

سؽذ رّقیت ؽٙش٘بی افغبٔغتبْ ثٗ فٛست ٌزبَ گغیختٗ ای دس صبي 

 2افضایؼ اعت ثغٛسیکٗ رّقیت ؽٙش کبثً، عی چٕذ عبي اخیش اص 

 2212بي ِیٍیْٛ ٔفش دس ع 5.5ثٗ ثیؼ اص  2222ِیٍیْٛ ٔفش دس عبي 

سعیذٖ اعت کٗ ایٓ سؽذ ثی سٚیٗ رّقیت دس کٕبس عبیش ِؾکلاتی کٗ 

ایٓ کؾٛس داساعت، عیغتُ ِذیشیت ؽٙشی کبثً سا دچبس چبٌؾٙبی 

 اعبعی کشدٖ اعت.

ایٓ تضمیك ثٗ ثشسعی چبٌؾٙبی ِٛرٛد ِذیشیت ؽٙشی کبثً، ثب 

( پشداختٗ ٚ SWOTاعتفبدٖ اص ِذٌٙبی تضٍیٍی ٚ اعتشاتژیکی عٛات )

اسصیبثی لشاس دادٖ  چبٌؾٙب سا دس ثخؾٙبی ِختٍف ِٛسد تضٍیً ٚ ایٓ

اعت. کٗ ٔتبیذ صبفً اص آْ ٔؾبْ ِی د٘ذ ٚضقیت ِذیشیت ؽٙشی کبثً 

ثب تٛرٗ ثٗ پبساِتش٘بی ِٛحش دس ِذیشیت کٗ ؽبًِ ِذیشیت یکپبسچٗ، 

ِذیشیت ِؾبسکتی ٚ ِذیشیت اعتشاتژیک ؽٙشی اعت داسای ضقفٙبی 

اي اعت. ثغٛسیکٗ ٘ش عٗ ٔٛؿ ِذیشیت دس ٖ عبختبسی ٚ کبسکشدی فّذ

ای ٔذاسد ٚ فِّٛب ایٓ ؽٙش تٛعظ ٔٛفی  ؽٙش کبثً ربیگبٖ ؽبیغتٗ

ِذیشیت عٕتی اداسٖ ِی ؽٛد. تضٍیٍٙب دس ساعتبی ِذیشیت اعتشاتژیک 

ٔؾبْ ِی دٕ٘ذ کٗ: ؽٙش کبثً اص یکغٛ ثب ٚضقیت ٔبثغبِبْ دسٚٔی 

صبؽیٗ ٔؾیٕی،  ِبٕٔذ اص ثیٓ سفتٓ صیش عبختٙبی ؽٙشی، گغتشػ

آٌٛدگیٙبی صیغت ِضیغی، افضایؼ ِقضلات ارتّبفی ٚ التقبدی ِبٕٔذ 

فمش، ثیکبسی، ثز٘کبسیٙبی ارتّبفی ٚ ... سٚثشٚعت ٚ اص عٛی دیگش 

گیشی ِٕبعت داؽتٗ ثبؽذ ٚ اص  ٔیض ٔتٛاعتٗ اص فشفتٙب ثٙشٖ

 تٙذیذ٘بی کٗ ایٓ ؽٙش ثب آٔٙب ِٛارٗ اعت، دٚسی گضیٕذ.

 

 وبثً، ِذي عٛات ،ِذیشیت اعتشاتژیه ،ِذیشیت ؽٙشي كهیدي: ٌبي َاژي

 

  مقدمً -1
سؽذ ؽتبثبْ ؽٙشٔؾیٕی ٚ ؽٙشگشایی ثٗ ٚیژٖ دس کؾٛس٘بی دس صبي 

تٛعقٗ، اداسٖ ؽٙش٘ب سا ثب ِؾکلات رذی سٚثشٚ عبختٗ اعت. ِغبئً 

ارتّبفی، التقبدی ٚ کبٌجذی ٚ فشٕ٘گی دس ؽٙش٘ب، ثش پیچیذگی ِٛضٛؿ 

ت ٚ ثب تٛرٗ ثٗ ؽشایظ فٛق دس ؽٙش٘بی رٙبْ افضٚدٖ اعت ثٗ ّ٘یٓ عج

عِٛی ٚ ثٗ عٛس خبؿ دس کلاْ ؽٙش٘ب ِؾکلات فّذٖ ای چْٛ ِٙبرشت 

سٚعتبئیبْ ثٗ ؽٙش، تشافیک، آٌٛدگی ٘ٛا، ِغکٓ، آة ٚ فبضلاة، کّجٛد 


