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 چکیده
در محيطهاي كاملاً رقابتي امروزي، سازمانهايي مي توانند به فعاليت خود ادامه دهند و دراين محيط باقي بمانند كهه بهه نحهو    

باشد و  بهتري از منابع خود بهره برداري نموده و بهره وري خود را افزايش دهند. يكي از منابع مهم سازماني نيروي انساني مي
ههاي امهروزي را كهه داراي     سازي به عنوان ابزاري شناخته شده كه مديران به وسيله آن قهادر خواهنهد بهود سهازمان     توانمند
هاي نفوذ، رشد و اتكاء به ساختار افقي و شبكه اي، حداقل شدن فاصله ي كاركنان از مهديران و   هايي چون تنوع كانال ويژگي

ره كنند. توانمند سازي با پرورش كاركناني با انگيزه و توانها بهه ايهن مهديران     باشد به طور كارآمد ادا كاهش تعلق سازماني مي
هاي محيط رقابتي به سرعت و به طور مناسب عمل نموده، موجبات برتري رقابتي سازمانشان  امكان خواهد داد در برابر پويايي

ار مناسبي براي شناسايي نقاط قوت و ضهع   بررسي عملكرد به عنوان يكي از مقوله هاي مديريت عملكرد ابزرا فراهم آورند. 
كاركنان در توانمند سازي منابع انساني در عصر حاضر است در صورتي كه بررسي عملكرد به صورت حرفه اي طراحي و اجهرا  
شود، مي تواند بخشي از مشكلات فراوري توسعه را در عصر حاضر در بر داشته باشد. هر برنامه مهديريت عملكهرد بهر ميهزان     

ليت آن در اندازه گيري عملكرد بستگي دارد. نظامهاي سنتي ارزيابي عملكرد فاقد كارايي لازم در ارتقاء بههره وري نيهروي   قاب
باشند لذا نياز به چرخش از اين نوع نظامها به نظامهاي نوين مديريت عملكرد بهه نحهو چشهمگيري محسهوت اسهت.       كار مي
كاركنهان و همسهويي    ديريت منابع انساني نقهش مهمهي را در بهبهود عملكهرد    هاي م عملكرد، به عنوان يكي از نظام مديريت

مهديريت عملكهرد بها ايجهاد محيطهي      نمايد.  سازمانها ايفا مي عملكرد آنان با اهداف كلان سازمانها و در نتيجه بهبود عملكرد
ارزيهابي و ههدايت    ي جلسات مستمرمشاركتي و ابلاغ اهداف سازمان به كاركنان و راههاي دستيابي به آنها و همچنين برقرار

گهردد و بههره وري    كاركنان و نيز سيستمهاي پرداخت بر مبناي عملكرد، باعث ايجاد همسويي اهداف كاركنان و سازمان مهي 
ت هاي مثب ابزار كنترل به ابزار هدايت كاركنان تبديل شود و تأكيد آن بر جنبه برد. مديريت عملكرد بايد از نيروي كار را بالا مي

هاي منفي عملكرد آنها، در اين مقاله سعي خواهيم كرد در ابتدا به بررسي مفاهيم توانمند سهازي و   عملكرد افراد باشد نه جنبه
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استراتژی های توانمندسازی منابع انسانی شاخصی در اجرای اثربخش مدیریت 
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