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  چكيده
توجـه بـه    بـا هاي مادرتخصصي در ايران، آنها را ملزم كرده است كـه   ها يا همان شركت گستردگي روزافزون ساختار هولدينگ :هدف و زمينه

. طور صـحيح ارزيـابي كننـد    را بهمجموعه خود ريز يها شركت يمنابع انسان تيرينظام مد، ها شركت ينيآفر در ارزش يانسان يها هيسرما تياهم
  .هاي مادرتخصصي است پيش رو، ارائه مدلي براي ارزيابي استراتژيك نظام مديريت منابع انساني در شركتبر اين اساس، هدف پژوهش 

در بخش نخست، پس از بررسي ادبيات و . آميخته اكتشافي متوالي است ها هروش پژوهش از نظر هدف كاربردي و از نظر گردآوري داد :روش
خبـره   12احصا شد، سپس براي تكميل مدل، از گروه كـانوني متشـكل از    CIPPهاي پيشين، مدل بدوي بر مبناي چارچوب ارزشيابي  پژوهش

هـا و ابعـاد بـا اسـتفاده از      دهي به مؤلفـه  وزن. حوزه منابع انساني نظرسنجي به عمل آمد و در نهايت با انجام پيمايش، اعتبار مدل به تأييد رسيد
  .شايان ذكر اينكه روايي و پايايي مدل، در دو بخش كيفي و كمي بررسي و تأييد شد. انجام گرفت) AHP(مراتبي  سلهروش تحليل سل

: در بخش زمينه .مديريت منابع انساني بدين ترتيب شناسايي شدند نظامبر مدل ارزيابي استراتژيك  هاي مؤثر مؤلفهها،  بر اساس يافته :ها يافته
 قـوانين و  الزامـات شـركت مـادر،   (محـيط بيرونـي    و )سـازماني  مقررات درون قوانين و ماهيت سازمان، اندازه سازمان،(ي محيط درون هاي مؤلفه

در بخـش  . سازمان منابع انسـاني و  منابع انساني نقش مدير گيري راهبردها، هاي جهت مؤلفه: ها در بخش ورودي. )محيط صنعت مقررات دولتي،
 هـا و  توسـعه قابليـت   هـاي سـازماني،   ارزش مـديريت فرهنـگ و   نـوآوري،  مديريت دانـش و  ريسك منابع انساني،هاي مديريت  مؤلفه :فرايندها

سيسـتم اطلاعـات    سـلامت،  ايمنـي و  ارتقا، مديريت عملكرد و جبران خدمات، نگهداشت و يادگيري، آموزش و جذب، ريزي و برنامه استعدادها،
  .اثر سازماني اي و نتيجه هاي فرايندي، مؤلفه :در بخش خروجي .نفعان ارتباط با ذي تعامل وو  منابع انساني

هاي زيرمجموعه خود از ايـن مـدل    توانند براي ارزيابي استراتژيك نظام مديريت منابع انساني شركت هاي هولدينگ، مي سازمان :گيري نتيجه
سازي ابعاد اين مدل، كميته راهبـردي تشـكيل    صورت نياز بوميدر اين راستا، ضروري است كه هر صنعتي ابتدا براي تطابق و در . استفاده كنند
  .گذاري كند هاي راهبردي توسعه اين مدل را در مجموعه خود سياست دهد و اقدام

  
  هولدينگ هاي شركت انساني، منابع استراتژيك ارزيابي انساني، منابع مديريت نظام :ها كليدواژه
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