
 

 
 

 
 

 ثشسػٖ َّؽ هلٌَفٖ ٍ تجبست الىتشًٍ٘ه

 اص هٌؾش فمِ ٍحمَق ٍ تجبست جْبًٖ 
 #++/,*-,*3,، غدٍٔٗ غ٥َٗر ++/,*2+*0,$غدٍٔٗ ِٔٗدټع  

  0ضادُ٘حبجقل ي٘اه

 ٕشً٘ل جبٗفش

 چى٘ذُ

ٜع ڄِ خ٬لاٴدظ ٍ خٔغسد٬دظ خ ٕهْن هٌسٵؽ خٖ ټٌدٍٔ دٔ٘زٝ ّٕد ُّٗخٖ ضّ ڃ٘غكدٔظ خلکػًٍٕ

خّو٘ع غكدٔظ  (ڄُِٕ خٜع كدِٗغكدٔظ ٍ ڄٝر ٍ ڄدٔ خ َُ٘زٛ ٠گٕٺ ِٔ يكن ٍ ٠ ٖغًَل

خلکػًٍٕ٘ڃ ِٔ ًِ٘دٕ ڄًٌَٖ ڄِ ٴ٥ٕ خٔغسد٬دظ ٍ گٝػِٕگٖ ټٵدل٘ػْدٕ خقػودٴٖ، خڀػ٥دِٕ، 

خٖ ٬ٕټٖ ِٗگٕ غًَلاظ نٌّٗي ٜدل خَٕ٘ ِٔ  ٜ٘دٜٖ ٍټٌّٕگٖ خٜع، زٕڄٖٝ ض٠َُّ٘ ً٘ٝع(

ٽَْ خٌٗػًٕع ِٔ ز٘ي ٴوَم هِٕم ِٔ ٜ٭ى قْدى ٍ زَُٗٙ ڄ١َّٔدٕ ټٌدٍٕٔ خ٬لاٴدظ زدٴؽ ً

ض١ٕ٘ټػِ ٠ُّ خٜع( ه٘ٗخى ِٜػٕٜٖ ِٔ ٜ٭ى قَخهٳ ض١ٕ٘ټػِ زِ يّٕ گٝػٕٞ ٗدټػِ خٜع ڄِ 

زدٴؽ ٠ُّ خٜع غد خٖ آى زِ ٴٌَخى خزٗخٕٔ زٕخٕ ٔټٳ خيػ٘دقدظ ٍٖٔهُٕ ًّٖگٖ خٜػٽدُِ ٠َِ( 

# نِ ِٔ ٜ٭ى ِخَلٖ ٍ نِ ِٔ ٜ٭ى  ITٲ ٜٔدًٖ $٠ّٔ ٍٖٔ خټٍٗى ټٌدٍٕٔ زِ ٍُٗٙ ټٌدٍٕٔ خ٬لا

ز٘ي خلوللٖ زدٴؽ ٠ُّ خٜع خټٕخِ زٝ٘دٕٔ زِ خٌٗػًٕع ِٜػٕٜٖ ِخ٠ػِ زد٠ٌّ زِ گًَِ خٕ ڄِ ضٟ٘ 

زٌٖ٘ هٖ ٠َِ ِٔ ٜدل ّدٕ ًِ نٌّخى ٍِٔ ِٔ هٌ٭ځِ آٜ٘د، خڀ٘دًَِٜ٘ ٍ آهٕٗکدٕ لاغ٘ي ز١٘ػٕٗي 

خٗي ٠ّٔ زدلإ ِٜػٕٜٖ ٴوَم هِٕم زِ  غٵّخِ ڄدٔزٕخى خٌٗػًٕع ِٔ قْدى ٔخ ََخّّ ِخ٠ع(

خٌٗػًٕع زدٴؽ ٠ُّ خٜع غد خهکدى غكدٔظ ٍ ڄٝر ٍ ڄدٔ خٖ ٬ٕٗٿ خٌٗػًٕع ٗد زِ ٴسدٔظ زْػٕ 

غكدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ ٍ ڄٝر ٍ ڄدٔ خلکػًٍٕ٘کٖ خٖ قدٗگدُ ٍُٗٙ خٕ زََِٕٔخٔ ٠ُّ خٜع( 

ٍِٗع ّدٕ ٍٗٙگٖ ّدٕ غكدٔظ خلکػًٍٕ٘کٖ خٖ ڀس٘ل قْدًٖ ًوَِى غكدٔظ، زِٕخ٠ػي هًّ

ٖهدًٖ ٍ هکدًٖ، ڄدّٟ ڀ٘وع هٌدزٳ قْع َّٕٗ، خټٗخٟٗ ٤ِّٔ ټٍٕٞ، ٴّم ٍقَِ هًٍِّٗع 
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ٖهدًٖ ِٔ هٵدهلاظ، ِٜػٕٜٖ آٜدى زِ خ٬لاٴدظ لاٖم، ڄدّٟ ن١وگٕ٘ ٌِّٗٗ ّدٕ هٵدهلاغٖ ٍ 

دلٖ ــدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ ِٔ نٌّ ِِّ خَٕ٘ هٖ زد٠ّ ڄِ زِ ٬َٔ خقوــٕ خٖ هٗخٗدٕ غكـدٕٔ ِٗگــزٝ٘

 خى آًْد ٔخ ْڄٕ ڄِٕ(هٖ غَ

 

َّٞ ه٥ٌَٴٖ، غكدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ، يځَپ غكدٔظ، ټځِ خهدهِ٘، غكدٔظ  ٍاطگبى ول٘ذٕ:

 خلکػًٍٕ٘ڃ

 

 همذهِ

غكدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ ٗکٖ خٖ هسديؽ  زد غَقِ زِ گٝػُِٕ ٠ّى ِخهٌِ لٹَٕ ٍخ٘گدى هّٕٗٗع،

زد غَقِ زِ  خٜع( ڄِ قدهٵِ خهٍٕٖ ٔخ ِندٔ غٹٕ٘٘ ٍ غًَل ًوَُِ ندل١ٖ ِٔ خٗي ِخهٌِ هٖ زد٠ّ

خٗي ًکػِ ڄِ ٌَّٖ ٜدل٘دى ٖٗدِٕ خٖ ه٭ٕو ٠ّى غكدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ ًوٖ گِٓٔ خهد غَٜٵِ ٍ 

زد ضّ٘خٟٗ ِّکُّ قْدًٖ ڄِ هٌكٕ زِ ټد٤لِ ّد  ض١ٕ٘ټع غكدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ ٸٕ٘ ڀدزل زدٍٔ خٜع(

ِٜع گُِّٕٗ خٜع ِٗگٕ ټ٩دٕ ټ٘ٗٗکٖ ٍ ڀلوٍٕ قٹٕخټ٘دٖٗ هٵٌدٕ ََِ ٔخ غد يّ ٍ يٍِّٕ خٖ 

ِخُِ خٜع( خّدلٖ ِّکُّ قْدًٖ آٌُّٗ ٔخ ًوٖ غَخًٌّ ضٟ٘ زٌٖ٘ ڄِٕ ٖٕٗخ ٜٕٴع ًَإٍٓٔ ِٔ 

آًځّٔ ٜٕٗٳ ٍ گٝػُِٕ خٜع ڄِ ّ٘م ن١ن خًّخٖ ٠ٌٍٖٔ خٖ آٌُّٗ آى ِٔ ِٜػٕٚ  ,غکٌَلَٕ٘

خٜػٽدُِ خٖ ټٌدٍٕٔ خ٬لاٴدظ ڄِ غكدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ ً٘ٗ زِ ٴٌَخى ٗکٖ خٖ خٗي  ڀٕخٔ ًوٖ گِٕ٘(

هٖ زد٠ّ هٖ غَخًّ خټٗخٟٗ ڄدٔخٖٗ ِٔ خڀػ٥دِ هلٖ گِِٕ( ّوهٌ٘ي خٜػٽدُِ خٖ غكدٔظ  ټٌدٍٕٔ ّد

ٔخ  ٔخ ِٔ زْسَِ ڄدٔخٖٗ غكدٕٔ ِٔ ٴ٤ِٕ قْدًٖ ٗدٕٔ ِخُِ ٍ قدٗگدُ هد خلکػًٍٕ٘ڃ هٖ غَخًّ هد

ِٔ زدٖخّٔدٕ قْدًٖ ٍ زِ غسٳ آى ِٔ زدٖخّٔدٕ هٌ٭ځِ خٕ غځَٗع ًودّٗ( خهٍُٕٖ غكدٔظ 

ٕٔ خٖ هَخِٔ قدٗگٗٗي غكدٔظ ٌٜػٖ ٠ُّ خٜع ٍ زٕٜٖٔ ّد ١ًدى هٖ ِّّ خلکػًٍٕ٘ڃ ِٔ زٝ٘د

٤ِّٔ ٤ٕټِ قَٖٗ ِٔ ٌِّٗٗ ّدٕ خڀػ٥دِٕ  +2غد,- ڄِ خٜػٽدُِ خٖ غكدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ زدٴؽ

زد ٍقَِ خٗي ٤ٕټِ قَٖٗ ڄلاى نگًَِ هٖ غَخى غكدٔظ خلکػًٍٕ٘ڃ ٔخ زِ ٬َٔ ڄدهل  (-هٖ ٠َِ
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