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Abstract 

Background & Purpose: The high rate of voluntary and involuntary separation of employees 

in most cases signals organizational issues. The separation of experienced and efficient 

personnel, especially for sensitive positions, may have irreparable consequences. For leading 

organizations, therefore, the concept of the "Employee separation Management" is of particular 

importance, such that they strive to maintain a stable rate between incoming and outgoing 

human forces. level of stability between in the input and output of the work force. Therefore, 

considering the direct and indirect costs of employee separation and the importance of employee 

role in the performance of organizations, the present study aims to provide a model of "Human 

Resource Functions for Employee Separation Management" in government organizations. 

Methodology: Current research is applied in term of purpose and using a mixed research 

approach (qualitative-quantitative). In the first step and using a qualitative approach, data was 

acquired by conducting semi-structured interview with human resource experts and managers. 

Using thematic analysis method an initial research model was extracted. In the second step and 

based on the structural equation modeling methodology, the research model developed in the 

first step was validated. 

Findings: For human resource functions, this research identifies a number of ten main 

components/themes, namely human resource planning, employee recruitment, compensation, 

performance management, career development, training, organizational discipline, motivation, 

succession, and social support. This research, furthermore, reveals 51 subsidiary themes for 

human resource functions. 

Conclusion: Having GOF values of 0.561, the structural equation modeling indicates a strong 

modelling fit for the initial research model. 
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با رويكرد  كاركردهاي منابع انساني در راستاي مديريت انفصال كاركنان طراحي الگو
  )نهاد رياست جمهوري: مطالعه موردي(پژوهشي آميخته 

  3كامبيز حميدي، 2رضا تقوايي ،1پور سيد محمدرضا ترابي

  چكيده
و تبعـات   اسـت سـازماني   اي از مشكلات درون انفصال از خدمت داوطلبانه و غيرداوطلبانه كاركنان، اغلب نشانه چشمگيرميزان  :هدفزمينه و 

منجـر  نشدني بر پيكره سازمان  به بروز پيامدهاي جبرانممكن است  ،هاي حساس و كارآمد براي جايگاه مجرب از انفصال نيروهايگرفته  نشئت
در ميـزان   را كنند تا سطحي از ثبـات  تلاش ميها  سازمانو  داردهاي پيشرو مديريت انفصال كاركنان اهميت خاصي  ندر سازما ،از اين رو. شود

 اداره بـراي  انسـاني  مديران منابع وظايفي كه عنوان مجموعه به ،انساني منابع در اين راستا، كاركردهاي. كنندورودي و خروجي نيروي كار حفظ 
. كنـد  هاي داوطلبانه و غيرداوطلبانه كاركنان ايفا مـي  و نقش مهمي را در ميزان انفصال استاي و بسترساز  كنند، عاملي زمينه يم اعمال كاركنان

كاركردهاي منـابع انسـاني    يبا توجه به نقش كليدي كاركردهاي منابع انساني در موضوع انفصال كاركنان، پژوهش حاضر با هدف طراحي الگو
  .شده استاجرا  هاي دولتي انفصال كاركنان در سازماندر راستاي مديريت 

در ايـن  . شـده اسـت  اجـرا  اكتشـافي   با استفاده از رويكرد پژوهشي آميختهو  شود محسوب مي كاربردي ،پژوهش حاضر به لحاظ هدف: روش
گيري گلولـه   با روش نمونه يافتهرساختا نيمه مصاحبه 18 منجاا يقاز طر ي اين مرحلههاداده .است »كيفي« رتصو بهرابطه، مرحله اول پژوهش 

اوليـه پـژوهش اسـتخراج     يدر ادامه با استفاده از تحليل مضمون، الگو. استشده  يدآورگر »اشباع نظري« هو بر مبناي قاعد) اي زنجيره(برفي 
نفـر از   200اعتبارسـنجي بـين    نامه پرسشپس از تعيين حجم نمونه آماري،  كه ي انجام شده استصورت كم به پژوهشمرحله دوم . شده است

 الگـوي اوليـه پـژوهش    معادلات ساختاري سازي مدلبا استفاده از . شد كاركنان سازمان علمي تحقيقاتي وابسته به نهاد رياست جمهوري توزيع
  .رسيد تأييدبه اعتبارسنجي دست آمد و پس از  به

ريـزي   برنامـه : انـد از  شد كه عبارتدهنده استخراج  مضمون سازمان 51مضمون فراگير و  10كاركردهاي منابع انساني در قالب  يالگو: ها يافته
شغلي، آموزش و توسعه، انضباط سـازماني، مـديريت انگيـزش،     يمنابع انساني، جذب و استخدام كاركنان، جبران خدمت، مديريت عملكرد، ارتقا

  .ييد كردأشده در مرحله كيفي را ت بندي عوامل شناسايي تحليل عاملي تأييدي نيز طبقهنتايج  .اجتماعيپروري و حمايت  جانشين

رفـتن منـابع انسـاني شايسـته و      مانع از دسـت  ،شده در راستاي كاركردهاي مديريت منابع انساني شناسايي هاي اقدام مؤثراجراي : گيري نتيجه
  .كند ميمساعدت  ها به ارتقاي اثربخشي اين اقدام نيز، ها آن تأثيربر اساس ميزان  ها لويت اين اقدامدر نظر داشتن او. شود ميكارآمد سازمان 

  
 ،معادلات سـاختاري  سازي مدل ،كاركردهاي منابع انساني ،هاي انفصال كاركنان هزينه ،انفصال از خدمت داوطلبانه و غيرداوطلبانه: ها كليدواژه

  تحليل مضمون
  

طراحي الگو كاركردهاي منابع انساني در راسـتاي مـديريت انفصـال     ).1401( پور، سيد محمدرضا، تقوايي، رضا و حميدي، كامبيز ترابي: استناد
  .103 -78، )2(12، مطالعات منابع انساني .)نهاد رياست جمهوري: مطالعه موردي(كاركنان با رويكرد پژوهشي آميخته 
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