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 چکیذُ

، ٔٛا٘ى تسٚیٗ وٙٙسٌبٖٞب ٚ يمبیس ٔطبضوتثب ثطضسی شٞٙیت آٖ است وٝپژٚٞص  ٞسف اظ ایٗ     
ضٙبسی . زض ایٗ پژٚٞص اظ ضٚشا٘سب٘ی زض ضطوت سبیپب ضا ضٙبسبیی وٙیٓٞبی وبضوطزی ٔٙبثى استطاتژی

٘فط اظ ٔسیطاٖ  31 ،ایٗ پژٚٞص زض وٙٙسٌبٖٔطبضوت س.ضاستفبزٜ  ،ٞبی آٔیرتٝيٙٛاٖ یىی اظ ضٚش ثٝ ،ویٛ
س ٚ پس اظ ضآٚضی . فؿبی ٌفتٕبٖ پژٚٞص حبؾط اظ ٔٙبثى ٌٛ٘بٌٛ٘ی خٕى٘سٚ ٔترػػبٖ سبیپب ثٛز

اظ  پس. ضس٘س يجبضات ویٛ ا٘تربة يٙٛاٖ يجبضت وٛتبٜ ثٝ 170 ،ثٙسی فؿبی ٌفتٕبٖاضظیبثی ٚ خٕى
آٚضی  . پس اظ خٕى٘سسضيٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ يجبضات ویٛ ا٘تربة  يجبضت ثٝ 47 ،٘هطسٙدی اظ ذجطٌبٖ، زض ٟ٘بیت

. ثطضسی وطزیٓثب ضٚش تحّیُ يبّٔی ویٛ  ضا ایٗ اقلايبت ،سبظی ویٛاظ ٔطتت زست آٔسٜ ثٝاقلايبت 
ز وطوٙٙسٌبٖ ضٙبسبیی تٛاٖ زض ٔیبٖ ٔطبضوتتٕبیع ضا ٔیاٍِٛی شٞٙی ٔ 12حّیُ تٛظیى ٘طبٖ زاز وٝ ت

آٌبٞبٖ ٌصاضی ٕ٘ٛزیٓ:  ، چٙیٗ ٘بْتطتیت اٍِٛ ثٝ 12. ایٗ زٞٙس ٘طبٖ ٔیزضغس اظ ٚاضیب٘س وُ ضا  3/77 وٝ
یبٖ، ٔسافى ٚؾى ٔٛخٛز، ٌطاٌطیعاٖ، ٔحیف٘بأیساٖ، ٔترػػبٖ سطذٛضزٜ، ضیسه، ٞبٍطا٘ ٚالى أیسٚاض،

ٌط سیبسی، ٚ ٟ٘بیتبً ٔسافًبٖ ٕٞطزیفی. إٞیت ٚ ٞب، تحّیُاٍ٘یعٌٜطاٞب، وٓسٙتیٞب، ٍ٘ط یسٜچپی
ضاٞىبضٞبیی ثطای  ،اسبس اٍِٛٞبی شٞٙی غٛضت ٌطفت. زض ٟ٘بیتثط ،ثٙسی ٔٛا٘ى ضٙبسبیی ضسٜ اِٚٛیت

سبظی اثطثرص ٔسیطیت استطاتژیه ٔٙبثى زض پیبزٜ ٞب ثتٛاٖ اظ آٖس تب ضس٘ٔٛا٘ى ضٙبسبیی ضسٜ پیطٟٙبز  ضفى
.ثطزاضی وطز ثٟطٜٞبی وبضوطزی ٔٙبثى ا٘سب٘ی ضطوت سبیپب زض تسٚیٗ استطاتژی ،ذػٛظ ا٘سب٘ی ٚ ثٝ
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